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2&()*)*,0"/)*,().#$-)$/,"1%,C31*+'"(),+)3,()'/)*+)*,().)/2'-#$)*,E)./-<<1*()*P, -*.8).&*+)3),+)3,
Sǵͮɟ˱͝ɂʎͽͮφʄ̿ͽ˱ɎΞɟ̿́̿Ɏ˱ͽ˱ʄ ԲSƉ�ǃľԼձ
7-3,$"8)*,/)#$*-.#$),1*+,&3("*-."/&3-.#$),O"[*"$<)*,()/3&%%)*P,+-),.-#$)3./)'')*P,+"..,+-),=&3.#$3-%/)*,
68)3,+)*,0"/)*.#$1/2,.&9&$',?&*,1*.P,"'.,"1#$,?&*,1*.)3)*,)\/)3*)*,0-)*./')-./)3*,8)"#$/)/,9)3+)*:

:1 37$4'($+5")$+
7-3,.D)-#$)3*,Q$3),D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*,.&'"*()P,9-),).,%63,+-),A33)-#$1*(,+).,])9)-'-()*,^9)#4.,
+)3,=)3"38)-/1*(,*Z/-(,-./,&+)3,+-),>D)-#$)31*(,)-*)3,().)/2'-#$)*,_1%8)9"$31*(.%3-./,1*/)3'-)(/:,
0"/)*P,+-),9-3,"1%(31*+,Q$3)3,)3/)-'/)*,A-*9-''-(1*(,?)3"38)-/)*P,.D)-#$)3*,9-3,.&'"*()P,8-.,>-),+-),A-*9-''-;
(1*(,9-+)331%)*:
0"/)*P, +-),9-3, 213,013#$%6$31*(,)-*).,=)3/3"(.,<-/, Q$*)*, ?)3"38)-/)*P, .D)-#$)3*,9-3, .&'"*()P,9-),+".,
=)3/3"(.?)3$5'/*-.,8)./)$/, 1*+,((%:, +"368)3,$-*"1.P,9)**,().)/2'-#$),_1%8)9"$31*(.%3-./)*,1*.,+"21,
?)3D%'-#$/)*:,
0"/)*P,+-),9-3,"1%(31*+,1*.)3)3,8)3)#$/-(/)*,Q*/)3)..)*,?)3"38)-/)*P,.D)-#$)3*,9-3,.&'"*()P,9-),Q$3,Q*/)3;
)..),"*,)-*)3,YZ.#$1*(,+)3,0"/)*,*-#$/,68)39-)(/:

;1 <)/+4==&5"#$%
E)-,+)3,-*%&3<"/&3-.#$)*,!1/21*(,1*.)3)3,7)8.-/),)3$)8)*,9-3,*13,+-),D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*P,+-),Q$3,
E3&9.)3,"*,1*.)3)*,>)3?)3,68)3<-//)'/:,7)**,>-),1*.)3),7)8.-/),8)/3"#$/)*,<Z#$/)*P,)3$)8)*,9-3,+-),
%&'()*+)*,0"/)*P,+-),%63,1*.,/)#$*-.#$,)3%&3+)3'-#$,.-*+P,1<,Q$*)*,1*.)3),7)8.-/),"*212)-()*,1*+,+-),
>/"8-'-/5/,1*+,>-#$)3$)-/,21,()95$3')-./)*@

ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Sǵͮͽ˪ ͽ˱Ɏ ƣʎ̿φɟʡͮ Ɏɟ̿ �˱ɿ̿ǵʄɟ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Ǫɟʡͮφ́˱ɟ˱Ɏʡɿɿɟ̿ɟ˱φ φͽ̿ �̿ɟɟ˱ʡɂʎ ġɟǵ˱ Ɨʡ˪ɟ Բ�ġƗԼ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Ä˱ʎǵˍͮ Ɏɟ̿ �˱ɿ́̿Ɏɟ̿ͽ˱ʄ Բ˅́˱˅̿ɟͮɟ ƉɟʡͮɟԳ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Ǫͽʄ̿ʡɿɿͮ͝͝ǵͮͽ͝Մ ƗƗŴՔƉͮǵͮͽ͝ɂ́Ɏɟ
, , , , , `,])9)-'.,68)3/3"()*),0"/)*<)*()
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  ǆɟȻ͝ʡͮɟհ Ξ́˱ Ɏɟ̿ Ɏʡɟ �˱ɿ́̿Ɏɟ̿ͽ˱ʄ ˅́˪˪ͮ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  @̿́͝ɟ̿
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  @ɟͮ̿ʡɟȻ͝͝ΰͮ͝ɟ˪ ͽ˱Ɏ Ɏɟ͝͝ɟ˱ ľȻɟ̿ɿˍȅɂʎɟ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Ɖ̵̿ǵɂʎɟ ͽ˱Ɏ ǃɟ̿͝ʡ́˱ Ɏɟ̿ @̿́͝ɟ̿́͝ɿͮǵ̿ɟ

>)-/),I



ƣ˱͝ɟ̿ ǆɟȻ͝ɟ̿Ξɟ̿ ̵͝ɟʡɂʎɟ̿ͮ Ɏʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱ ʽɟɎ́ɂʎ ʄɟͮ̿ɟ˱˱ͮ Ξ́˱ ǵ˱Ɏɟ̿ɟ˱ Sǵͮɟ˱հ ɟʡ˱ɟ Ǫͽ́̿Ɏ˱ͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿
0"/)*,21,)-*)3,8)./-<</)*,R)3.&*,-./,1*.,+"8)-,*-#$/,<Z('-#$:,A33&3;Y&(.P,9)'#$),%)$')3$"%/),>)-/)*"1%;
31%),D3&/&4&''-)3)*P,9)3+)*,*"#$,.-)8)*,S"()*,()'Z.#$/:,0-).),8)-*$"'/)*,*)8)*,+)*,G)$')3<)'+1*()*,
Ɏʡɟ φͽʄ̿ɟʡɿɟ˱Ɏɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ͽ˱Ɏ ʽɟ ˱ǵɂʎ �ɟʎˍɟ̿ Ɏʡɟ ǵͽɿʄɟ̿ͽɿɟ˱ɟ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟձ Ǫͽʄ̿ʡɿɿɟ ;Ȼɟ̿ �ƗŴ ɟ̿Ɏɟ˱ ˪ʡͮ
ǵ˱́˱ΰ˪ʡ͝ʡɟ̿ͮɟ̿ �˱ʄǵȻɟ φͽ @ɟ˱ͽͮφɟ̿˱ǵ˪ɟ ͽ˱Ɏ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ̵̿́ͮ́˅́ˍˍʡɟ̿ͮ ͽ˱Ɏ ɿ;̿ ԍԅ Ɨǵʄɟ ǵͽɿȻɟǵʎ̿ͮձ
Sʡɟ Ŵ̿́ͮ́˅́ˍˍɟ φͽ˪ ǃɟ̿͝ǵ˱Ɏ Ξ́˱ ^Քġǵʡˍ͝ ;Ȼɟ̿ Ɖɟ˱Ɏ˪ǵʡˍՄŴ Ŵ ɟ̿Ɏɟ˱ ˱ǵɂʎ ɟʡ˱ɟ˪ Ɨǵʄ ǵ˱́˱ΰ˪ʡ͝ʡɟ̿ͮ ͽ˱Ɏ ɿ;̿
a,S"(),"1%8)9"$3/:
Sʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ȼǵ͝ʡɟ̿ͮ ǵͽɿ �̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ Ɏɟ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ ƉձԆ ˍʡͮձ ɿ SƉ�ǃľ φͽ̿ ǆǵʎ̿ͽ˱ʄ Ɏɟ̿ Ȼɟ̿ɟɂʎ;
/-(/)*,Q*/)3)..)*,?&*,A/$*&,B)"'/$P,*5<'-#$,+)3,bD/-<-)31*(,1*.)3).,_*()8&/.:

>12 ?8/=4-$@6%=8+A"#48%$%2
Ǫͽ͝ȅͮφˍʡɂʎ ɟ̿Ɏɟ˱ Ė́ʄɿʡˍɟՈÄ˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ԲÄʎ̿ɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟԳ ʄɟ̵͝ɟʡɂʎɟ̿ͮհ ́͝ȻǵˍɎ Ɖʡɟ ͝ʡɂʎ ʡ˱ Äʎ̿ Č́˱ͮ́ ɟʡ˱;
ˍ́ʄʄɟ˱ ͽ˱Ɏ Ɏ́̿ͮ �˱Ɏɟ̿ͽ˱ʄɟ˱ ǵͽ͝ɿ;ʎ̿ɟ˱ Բφձ@ձ ɟʡ˱ɟ @ɟͮ͝ɟˍˍͽ˱ʄ ǵͽɿʄɟȻɟ˱ ́Ɏɟ̿ Äʎ̿ɟ Č́˱ͮǵ˅ͮɎǵͮɟ˱ ȅ˱Ɏɟ̿˱Գձ
Ė́ʄՈSǵͮɟʡɟ˱ ɿ;̿ Ɏɟ˱ ^ՔġǵʡˍՈǃɟ̿˅ɟʎ̿ ;Ȼɟ̿ ͽ˱͝ɟ̿ɟ ġǵʡˍ͝ɟ̿Ξɟ̿ ɟ̿Ɏɟ˱ ˱ǵɂʎ ǵɂʎͮ ǆ́ɂʎɟ˱ ʄɟˍ̂͝ɂʎͮձ Sʡɟ ˍȅ˱;
()3),=&3$"'/)2)-/,-./,%63,+-),_*"'T.),?&*,>/Z31*()*,8)-<,=)3."*+,&+)3,A<D%"*(P,.&9-),%63,+-),>-#$)3./)';
'1*(,+)3,G1*4/-&*"'-/5/,+)3,O"-';>)3?-#).,1*+,+-),>D"<8)45<D%1*(,*&/9)*+-(:
Sʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ȼǵ͝ʡɟ̿ͮ ǵͽɿ �̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ Ɏɟ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ɿ SƉ�ǃľ φͽ̿ ǆǵʎ̿ͽ˱ʄ ͽ˱͝ɟ̿ɟ̿
8)3)#$/-(/)*,Q*/)3)..)*P,*5<'-#$,+)3,=)3$-*+)31*(,?&*,O-..83"1#$,1*.)3).,_*()8&/).:

B12 C4%&"#*2D8%2E88,4$&
E)-,!1/21*(,1*+,E).1#$,1*.)3)3,7)8.)-/),9)3+)*,c&&4-).,&+)3,5$*'-#$),S)#$*&'&(-)*,9-),R-\)',F*"#$;
%&'()*+,"''()<)-*,dc&&4-).eH,"1%,Q$3)<,N)#$*)3,?)39)*+)/:,c&&4-).,.-*+,4')-*),S)\/+"/)-)*P,+-),?&*,Q$;
3)<,E3&9.)3,"1%,Q$3)<,A*+()35/,213,>D)-#$)31*(,?&*,8)./-<</)*,Q*%&3<"/-&*)*,"8()')(/,9)3+)*P,&+)3,
E-'++"/)-)*P,9-),R-\)':,E)-,Q$3)<,*5#$./)*,_1%31%,1*.)3)3,7)8.)-/),<-/,+)<.)'8)*,A*+()35/,9)3+)*,+-),-*,
c&&4-).,().D)-#$)3/)*,Q*%&3<"/-&*)*,-*,9)-/)3)3,G&'(),)*/9)+)3,"*,1*.)3),7)8.)-/),FdG-3./,R"3/T,c&&4;
-)eH,&+)3,"*,)-*),"*+)3),7)8.)-/)P,21,+)3,+".,c&&4-),()$Z3/,FdS$-3+,R"3/T,c&&4-)eHP,2136#4()."*+/:
013#$,+-),().D)-#$)3/)*,1*+,2136#4()."*+/)*, Q*%&3<"/-&*)*,)34)**/,+-), ])9)-'-(),7)8.)-/)P,+"..,>-),
+-).),<-/,+)<,E3&9.)3,Q$3).,A*+()35/.,8)3)-/.,"1%()31%)*,1*+,8).1#$/,$"8)*:,0-).),Q*%&3<"/-&*)*,*1/;
2)*,9-3P,1<,Q$*)*,+-),7)8.)-/),()<5[,Q$3)*,R35%)3)*2)*,&D/-<"',()./"'/)*,1*+,"*2)-()*,21,4Z**)*:,0"8)-,
9-3+,')+-('-#$,+".,c&&4-),.)'8./,"1%,Q$3)<,A*+()35/,-+)*/-%-2-)3/:,A-*),+"368)3$-*"1.()$)*+),>D)-#$)31*(,
?&*,D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*,)3%&'(/,*13,*"#$,Q$3)3,"1.+36#4'-#$)*,^1./-<<1*(,&+)3,9)**,+-).,1*8);
+-*(/,)3%&3+)3'-#$,-./P,1<,+)*,"*()8&/)*)*,1*+,?&*,Q$*)*,"1%()31%)*)*,0-)*./,)*/.D3)#$)*+,*1/2)*,21,
4Z**)*:
Sʡɟ͝ɟ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ ˱ͽͮφͮ ɿ́ˍʄɟ˱Ɏɟ �̿ͮɟ˱ Ξ́˱ H́́˅ʡɟ͝հ Ɏɟ̿ɟ˱ ƣ˪ɿǵ˱ʄ ͽ˱Ɏ �ͽ˱˅ͮʡ́˱͝ɟʡ͝ɟ ʡ˪ �́ˍʄɟ˱Ɏɟ˱ ɟ̿;
'51/)3/,9)3+)*@,

ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  ƣ˱ȻɟɎʡ˱ʄͮ ɟ̿ɿ́̿Ɏɟ̿ˍʡɂʎɟ H́́˅ʡɟ͝ ԲƗΰ̵ ǵԳ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  �ͽ˱˅ͮʡ́˱ǵˍɟ ͽ˱Ɏ Ŵɟ̿ɿ́̿˪ǵ˱ɂɟ H́́˅ʡɟ͝ ԲƗΰ̵ ȻԳ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Ǫͽͮ͝ʡ˪˪ͽ˱ʄ̵͝ɿˍʡɂʎͮʡʄɟ H́́˅ʡɟ͝ ԲƗΰ̵ ɂԳ

7-3,9)3+)*,>-),8)-,+)*,?&*,1*.,)-*().)/2/)*,S&&'.,+"368)3, -*%&3<-)3)*P,9)'#$),c&&4-);STD)*, ])9)-'.,
().)/2/,1*+,()*1/2/,9)3+)*:
ԻԆԼ ڂ ƣ˱ȻɟɎʡ˱ʄͮ ɟ̿ɿ́̿Ɏɟ̿ˍʡɂʎɟ H́́˅ʡɟ͝ ԲƗΰ̵ ǵԳ
ƣ˱ȻɟɎʡ˱ʄͮ ɟ̿ɿ́̿Ɏɟ̿ˍʡɂʎɟ H́́˅ʡɟ͝ ʄɟȅʎ̿ˍɟʡͮ͝ɟ˱ �ͽ˱˅ͮʡ́˱ɟ˱հ ́ʎ˱ɟ Ɏʡɟ Ɖʡɟ ͽ˱͝ɟ̿ɟ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ˱ ˱ʡɂʎͮ ʡɟ Ξ́̿;
().)$)*,*1/2)*,4Z**)*:,0-).),c&&4-).,9)3+)*,"1..#$'-)['-#$,?&*,1*.,?)39)*+)/,1*+,.-*+,+).$"'8,G-3./,
R"3/T,c&&4-).:,0".,8)+)1/)/P,+"..,.5</'-#$),Q*%&3<"/-&*)*P,+-),-*,+)*,c&&4-).,().D)-#$)3/,.-*+P,"*,1*.);
3),7)8.)-/),2136#4().D-)'/,9)3+)*:
ƣ˱ȻɟɎʡ˱ʄͮ ɟ̿ɿ́̿Ɏɟ̿ˍʡɂʎɟ H́́˅ʡɟ͝ Ɏʡɟ˱ɟ˱ φͽ˪ @ɟʡ̵͝ʡɟˍ Ɏǵφͽհ Ɏǵ͝͝ Ɖʡɟ ǵˍ͝ ǵ˱ʄɟ˪ɟˍɎɟͮɟ̿ ĩͽͮφɟ̿ Ȼɟʡ Ǫͽʄ̿ʡɿɿ
ǵͽɿ Ξɟ̿͝ɂʎʡɟɎɟ˱ɟ ƣ˱ͮɟ̿͝ɟʡͮɟ˱ ͽ˱͝ɟ̿ɟ̿ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ ͮ͝ɟͮ͝ ǵ˱ʄɟ˪ɟˍɎɟͮ ȻˍɟʡȻɟ˱ ͽ˱Ɏ ́͝ ˱ʡɂʎͮ ʽɟɎɟ͝ ġǵˍ Ȼɟʡ �ͽɿ;
31%,)-*)3,*)1)*,>)-/),Q$3),_*<)'+)+"/)*,*)1,)-*()8)*,<6..)*:
0-),!1/21*(,?&*,1*8)+-*(/,)3%&3+)3'-#$)*,c&&4-).,"1%,1*.)3)3,7)8.)-/),-./,&$*),Q$3),A-*9-''-(1*(,<Z(;
'-#$:, _1., +-).)<,C31*+, 4Z**)*, 1*8)+-*(/, )3%&3+)3'-#$),c&&4-)., "1#$, *-#$/, )-*2)'*, +);, 829:, "4/-?-)3/,
9)3+)*:,_'')3+-*(.,$"8)*,>-),])+)32)-/,+-),OZ('-#$4)-/P,c&&4-).,()*)3)'',-*,Q$3)<,E3&9.)3,21,+)"4/-?-)3)*,
F.-)$),1*/)*H:
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ
ԻԇԼ ڂ �ͽ˱˅ͮʡ́˱ǵˍɟ ͽ˱Ɏ Ŵɟ̿ɿ́̿˪ǵ˱ɂɟ H́́˅ʡɟ͝ ԲƗΰ̵ ȻԳ
G1*4/-&*"'),c&&4-).,)3<Z('-#$)*,1*.)3)3,7)8.)-/)P,8)3)-/.,()/5/-(/),_*("8)*,F9-),2:E:,3)(-./3-)3/)3,!"<),

>)-/),L



&+)3,>D3"#$"1.9"$'H,21,.D)-#$)3*,1*+,Q$*)*,+"3"1%,8".-)3)*+,?)38)..)3/),1*+,D)3.Z*'-#$)3),G1*4/-&*)*,
"*218-)/)*:,0-).),c&&4-).,."<<)'*,1*+,.D)-#$)3*,"1..#$'-)['-#$,"*&*T<-.-)3/), Q*%&3<"/-&*)*P,.&+"..,
+-).),*-#$/,Q$3),E)9)(1*()*,"1%,"*+)3)*,7)8.)-/)*,?)3%&'()*,4Z**)*:
R)3%&3<"*#),c&&4-).,."<<)'*,Q*%&3<"/-&*)*,+"368)3P,9-),1*.)3),7)8.)-/)*,()*1/2/,9)3+)*P,1<,%&'('-#$,
+)3)*,_//3"4/-?-/5/P, Q*$"'/,1*+,G1*4/-&*"'-/5/,21,?)38)..)3*:,0-).),c&&4-).,$)'%)*,1*.,8)-.D-)'.9)-.),21,
Ȼɟͮ͝ʡ˪˪ɟ˱հ ́Ȼ ͽ˱Ɏ ɟˍɂʎɟ ƣ˱ͮɟ̿͝ɟʡͮɟ˱ ͽ˱͝ɟ̿ɟ̿ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ Ȼɟ͝ͽɂʎͮ ɟ̿Ɏɟ˱ ͽ˱Ɏ ɿ;̿ ɟˍɂʎɟ Ä˱ʎǵˍͮɟ ͝ʡɂʎ Ɏʡɟ
!1/2)3,8).&*+)3.,-*/)3)..-)3)*:,Q<,A-*2)'*)*,)3%"..)*,9-3,-*.8).&*+)3),+-),_*2"$',+)3,^1(3-%%),"1%,)-*),
Ɖɟʡͮɟհ Ɏʡɟ �˱φǵʎˍ Ɏɟ̿ ǵͽɿʄɟ̿ͽɿɟ˱ɟ˱ ƣ˱ͮɟ̿͝ɟʡͮɟ˱հ Ɏʡɟ ǵͽɿ ͽ˱͝ɟ̿ɟ̿ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ Ξɟ̿Ȼ̿ǵɂʎͮɟ Ǫɟʡͮհ Ɏʡɟ żɟʡʎɟ˱ɿ́ˍ;
(),+)3,8).1#$/)*,>)-/)*P,9)'#$),>1#$8)(3-%%),>-),21,1*.,()%6$3/,$"8)*P,+".,Y"*+P,+-),N)(-&*,1*+,((%:,
+-),>/"+/,"1.,+)3,+)3,^1(3-%%,)3%&'(/P,.&9-),+)*,_*/)-',?&*,<&8-')*,A*+()35/)*P,+-),"1%,1*.)3),7)8.)-/)*,
φͽʄ̿ɟʡɿɟ˱ձ �ɟ̿˱ɟ̿ ɟ̿ɿǵ͝͝ɟ˱ ʡ̿ @ɟɟʄͽ˱ʄɟ˱հ եČˍʡɂ˅͝գ ͽ˱Ɏ Ɏǵ͝ Ɖɂ̿́ˍˍɟ˱ ˪ʡͮ Ɏɟ̿ H́˪̵ͽͮɟ̿˪ǵͽ͝հ ͽ˪ φͽ Ξɟ̿;
./)$)*P,9)'#$),E)3)-#$),1*.)3)3,7)8.)-/),+-),!1/2)3,8).&*+)3.,-*/)3)..-)3)*:,Q*,+)3,G&'(),4Z**)*,9-3,
+-),Q*$"'/),1*.)3)3,7)8.)-/),()2-)'/)3,"1%,+-),E)+63%*-..),1*.)3)3,!1/2)3,"8./-<<)*,1*+,1*.)3,_*()8&/,
̵́ͮʡ˪ʡɟ̿ɟ˱ձ Sʡɟ ǵͽ͝ ͮɟɂʎ˱ʡ͝ɂʎɟ˱ �̿;˱Ɏɟ˱ ;Ȼɟ̿˪ʡͮͮɟˍͮɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ Äʎ̿ɟ͝ żɟɂʎ˱ɟ̿͝ ʡ̿Ɏ ǵͽͮ́˪ǵͮʡ͝ɂʎ ǵ˱́;
*T<-.-)3/,1*+,)3<Z('-#$/,1*.,4)-*)*,N6#4.#$'1..,"1%,+)*,)-*2)'*)*,!1/2)3:
>-),4Z**)*,+)3,=)39)*+1*(,?&*,G1*4/-&*"')*,1*+,R)3%&3<"*#),c&&4-).,])+)32)-/,9-+)3.D3)#$)*P,-*+)<,
>-),Q$3),c&&4-);A-*./)''1*()*,)*/.D3)#$)*+,"*D"..)*:
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ɿ SƉ�ǃľձ
ԻԉԼ ڂ Ǫͽͮ͝ʡ˪˪ͽ˱ʄ̵͝ɿˍʡɂʎͮʡʄɟ H́́˅ʡɟ͝ ԲƗΰ̵ ɂԳ
c&&4-).P,+-),9)+)3,1*8)+-*(/,)3%&3+)3'-#$,FSTD,"H,*&#$,G1*4/-&*"'),&+)3,R)3%&3<"*#),c&&4-).,FSTD,8H,
.-*+P,9)3+)*,)3./,*"#$,Q$3)3,A-*9-''-(1*(,?)39)*+)/:
7-3,8)$"'/)*,1*.,?&3P,Q*%&3<"/-&*)*P,+-),9-3,<-//)'.,c&&4-).,"1.,)-*)3,"*&*T<-.-)3/)*,_*"'T.),+).,!1/;
21*(.?)3$"'/)*.,?&*,E).1#$)3*,1*.)3)3,7)8.)-/)*,()9&**)*,$"8)*P,"1#$,21,*1/2)*P,1<,Q$*)*,"1%,1*;
.)3)*,)-()*)*,7)8.)-/)*,.D)2-%-.#$),7)381*(,%63,8)./-<</),1*.)3)3,R3&+14/),"*212)-()*:,7-3,.-*+,+)3,
_1%%"..1*(P,+"..,>-),"'.,!1/2)3,$-)3?&*,D3&%-/-)3)*P,9)-',9-3,7)381*(,&+)3,Q*$"'/),)-*8')*+)*P,?&*,+)*)*,
9-3,"1%(31*+, Q$3).,>13%;=)3$"'/)*.,"**)$<)*P,+"..,.-),21, Q$3)*, Q*/)3)..)*,D"..)*,1*+,>-),.&,9)*-()3,
21%5''-(,()./3)1/),7)381*(,&+)3,8)./-<</),Q*$"'/)P,+-),>-),9)*-()3,-*/)3)..-)3)*,4Z**/)*P,"*()2)-(/,8);
4&<<)*:
O"34)/-*(,c&&4-).,./"<<)*,?&*,)\/)3*)*,7)38)1*/)3*)$<)*,FS$-3+,R"3/T,c&&4-).H,1*+,9)3+)*,?)39)*;
+)/P,1<,Q*%&3<"/-&*)*,68)3,+-),?&<,E)*1/2)3,8).1#$/)*,7)8.)-/)*,21,."<<)'*P,1<,2-)'(31DD)*&3-)*/-)3;
/),7)381*(,%63,+)*,E)*1/2)3,21,)3./)'')*:
>-),4Z**)*,21+)<,c&&4-).P,+-),%63,b*'-*);7)381*(,?)39)*+)/,9)3+)*P,"1#$,68)3,+-),-*,?-)')*,Y5*+)3*,-<,
żǵʎ˪ɟ˱ Ξ́˱ ƉɟˍȻͮ̿͝ɟʄͽˍʡɟ̿ͽ˱ʄ̵̿́͝ʄ̿ǵ˪˪ɟ˱ ɟ˱ͮʡɂ˅ɟˍͮɟ˱ Ɨ́́ˍ͝հ ʡɟ φձ@ձ Ɏʡɟ ʡ˱ Ɏɟ˱ ƣƉ� ǵ˱͝ȅ͝͝ʡʄɟ ʎ̵ͮͮ͝մՄՄ
ձǵȻ́ͽͮǵɎ͝ձʡ˱ɿ́Մɂʎ́ʡɂɟ͝Մ ́Ɏɟ̿ Ɏʡɟ ʡ˱ Ɏɟ̿ ^ƣ ǵ˱͝ȅ͝͝ʡʄɟ ʎ̵ͮͮմՄՄձΰ́ͽ̿́˱ˍʡ˱ɟɂʎ́ʡɂɟ͝ձɂ́˪Մͽ˅Մΰ́ͽ̿ՈǵɎՈ
#$&-#).,?)39"'/)*:,
>-),4Z**)*,+-).),A-*9-''-(1*(,21,+)*,c&&4-).,])+)32)-/,<-/,7-341*(,%63,+-),^141*%/,$-)3,9-+)331%)*@
Ǔ́ͽƗͽȻɟհ �́́ʄˍɟ �˱ǵˍΰͮʡɂ͝մ ձʄ́́ʄˍɟձɂ́˪Մʡ˱ͮˍՄɎɟՄ̵́ˍʡɂʡɟ͝Մͮɟɂʎ˱́ˍ́ʄʡɟ͝Մɂ́́˅ʡɟ͝Մ
�ǵɂɟȻ́́˅հ Ä˱ͮ͝ǵʄ̿ǵ˪մ ձɿǵɂɟȻ́́˅ձɂ́˪Մʎɟˍ̵Մɂ́́˅ʡɟ͝Մ
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ǵ SƉ�ǃľձ
ԻԊԼ ڂ ǃɟ̿ǵˍͮͽ˱ʄ ͽ˱Ɏ Ė̂͝ɂʎͽ˱ʄ ͝ȅ˪ͮˍʡɂʎɟ̿ H́́˅ʡɟ͝
0"368)3,$-*"1.,4Z**)*,>-),Q$3)*,Q*/)3*)/;E3&9.)3,.&,)-*./)'')*P,+"..,+".,>D)-#$)3*,?&*,c&&4-).,()*)3)'',
"1%,Q$3)<,A*+()35/,?)3$-*+)3/,9-3+,829:,>-),])+).,O"',()%3"(/,9)3+)*P,&8,>-),<-/,+)<,>)/2)*,?&*,c&&4-).,
)-*?)3./"*+)*,.-*+:,A-*<"',().)/2/),c&&4-).,4Z**)*,>-),"1#$,])+)32)-/,9-)+)3, 'Z.#$)*:,7-),"'',+-)., -<,
A-*2)'*)*,%1*4/-&*-)3/P,%-*+)*,>-),-*,+)3,B-'%);G1*4/-&*,Q$3).,E3&9.)3.:
E-//),8)"#$/)*,>-)P,+"..,)-*),()*)3)''),0)"4/-?-)31*(,?&*,c&&4-).,()()8)*)*%"''.,21,G1*4/-&*.)-*.#$35*;
41*()*,1*.)3)3,7)8.)-/),%6$3)*,4"**:

F122 G8%#",#")=%"(A$
@ɟʡ ɟʡ˱ɟ̿ Č́˱ͮǵ˅ͮǵͽɿ˱ǵʎ˪ɟ ˪ʡͮ ͽ˱͝ ̵ɟ̿ ^Քġǵʡˍ ́Ɏɟ̿ ;Ȼɟ̿ ͽ˱͝ɟ̿ Č́˱ͮǵ˅ͮɿ́̿˪ͽˍǵ հ̿ ɟ̿Ɏɟ˱ Ɏʡɟ Ξ́˱ Äʎ˱ɟ˱
˪ʡͮʄɟͮɟʡˍͮɟ˱ Sǵͮɟ˱ ԲÄʎ̿ɟ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ͽ˱Ɏ Äʎ̿ ĩǵ˪ɟԳ Ξ́˱ ͽ˱͝ ʄɟ̵͝ɟʡɂʎɟ̿ͮհ ͽ˪ Äʎ̿ɟ �̿ǵʄɟ˱ φͽ Ȼɟǵ˱ͮ́̿;
/)*:,0-),-*,+-).)<,^1."<<)*$"*(,"*%"'')*+)*,0"/)*,'Z.#$)*,9-3P,*"#$+)<,+-),>D)-#$)31*(,*-#$/,<)$3,
)3%&3+)3'-#$,-./P,2:E:,9)**,Q$3,_*'-)()*,)3')+-(/,-./:,_*+)3)*%"''.,9-3+,+-),=)3"38)-/1*(,)-*().#$35*4/P,%"''.,
().)/2'-#$),_1%8)9"$31*(.D%'-#$/)*,8)./)$)*:
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ͝ɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ʡͮ͝ Äʎ̿ɟ ^ʡ˱ʡˍˍʡʄͽ˱ʄ ʄɟ˪ձ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ǵ SƉ�ǃľձ

Ɖɟʡͮɟ ԉ



H1222 C+($9)%/2D8%27$+&8%$%9$*8/$%$%2!"#$%29$42I$+#+"/&"9&'(-)&&2)%52J$*"(-)%/
Q<,N"$<)*,)-*)3,E)./)''1*(,.D)-#$)3*,9-3,%&'()*+),D)3.&*)*8)2&()*),0"/)*@

, , , , , I:,!"<)P
, , , , , L:,_+3)..)P
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ ԉձ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ հ̿
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ Ԋձ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ
, , , , , J:,A?/':,)-*),"89)-#$)*+),Y-)%)3"+3)..)P
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ ԍձ ^Ξͮˍձ ɟʡ˱ɟ Ξ́̿ʎǵ˱Ɏɟ˱ɟ ƣ˪͝ǵͮφͮ͝ɟͽɟ̿ՈÄSՔĩͽ˪˪ɟ̿
, , , , , a:,^"$'+"/)*

0-).),0"/)*,?)39)*+)*,9-3,"1..#$'-)['-#$,21<,^9)#4,+)3,013#$%6$31*(,+).,=)3/3"(.,1*+,+)3,-*.&%)3*,
˱́ͮɟ˱Ɏʡʄɟ˱ Č́˪˪ͽ˱ʡ˅ǵͮʡ́˱ ˪ʡͮ Äʎ˱ɟ˱ձ Sǵ̿ͽ˱ͮɟ̿ ɿǵˍˍɟ˱ Ɏʡɟ �˱Ȼǵʎ˱ͽ˱ʄհ Ɏɟ̿ �Ȼ͝ɂʎˍͽ͝͝հ Ɏʡɟ �Ȼʡɂ˅ˍͽ˱ʄհ
Ɏʡɟ �ɟȅʎ̿ˍɟʡͮ͝ͽ˱ʄ ́͝ʡɟ ʄɟʄɟȻɟ˱ɟ˱ɿǵˍˍ͝ Ɏʡɟ ż;ɂ˅ǵȻʡɂ˅ˍͽ˱ʄ Ɏɟ͝ ČǵͽɿΞɟ̿ͮ̿ǵʄɟ͝ձ Sʡɟ Sǵͮɟ˱ ɟ̿Ɏɟ˱ Ξ́˱
ͽ˱͝ Ȼʡ͝ φͽ̿ Ξ́ˍˍͮ͝ȅ˱Ɏʡʄɟ˱ Sͽ̿ɂʎɿ;ʎ̿ͽ˱ʄ Ɏɟ͝ ČǵͽɿΞɟ̿ͮ̿ǵʄɟ͝ ʄɟ̵͝ɟʡɂʎɟ̿ͮձ Ɖ́ɟʡͮ ʎǵ˱Ɏɟˍ͝Ո ͽ˱Ɏ ͮ͝ɟͽɟ̿ˍʡɂʎɟ
_1%8)9"$31*(.%3-./)*,8)./)$)*P,4"**,+-),0"1)3,+)3,>D)-#$)31*(,8-.,21,IW,U"$3),8)/3"()*:
0-),_1%*"$<),1*+,=)3"38)-/1*(,)3%&'(/,-<,N"$<)*,+).,().#$'&..)*)*,=)3/3"().,29-.#$)*,A/$*&,B)"'/$,
ͽ˱Ɏ Ɏɟ˪ Čͽ˱Ɏɟ˱ ʄɟ˪ձ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ɟʡͮɟ̿ɟ Ɖ̵ɟʡɂʎɟ̿ͽ˱ʄ ǵͽ͝
ͮ͝ɟͽɟ̿Ո ͽ˱Ɏ ʎǵ˱Ɏɟˍ̿͝ɟɂʎͮˍʡɂʎɟ˱ �̿;˱Ɏɟ˱ ʡͮ͝ Ɏʡɟ ^̿ɿ́̿Ɏɟ̿ˍʡɂʎ˅ɟʡͮ ˍǵͽͮ �ɟ͝ɟͮφ ʄɟ˪ձ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ɂ
0>C=b:,0-),/)-'9)-.),_1.9)3/1*(,?&*,=)3/3"(.+"/)*,%63,+-),^9)#4),+).,c&*/3&''-*(,'-)(/,-<,8)3)#$/-(/)*,
Ä˱ͮɟ̿ɟ͝͝ɟ Ξ́˱ ^ͮʎ˱́  ɟǵˍͮʎհ ͽ˱͝ɟ̿ ƣ˱ͮɟ̿˱ɟʎ˪ɟ˱ ̵́ͮʡ˪ǵˍ ǵ˪ ġǵ̿˅ͮ ̵ˍǵͮφʡɟ̿ɟ˱ φͽ ˅̂˱˱ɟ˱ ʄɟ˪ձ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ
I,>:,I,'-/:,%,0>C=b:

K122 !"#$%D$+"+9$4#)%/29*/-12L==4-4"#$@M"+#%$+%
G63,+)*,_8.#$'1..,)-*).,=)3/3"().,"'.,_%%-'-"/);R"3/*)3,8)*Z/-()*,9-3,%&'()*+),D)3.&*)*8)2&()*),0"/)*,
Ξ́˱ Äʎ˱ɟ˱մ �˱̿ɟɎɟհ ĩǵ˪ɟհ ǃ́̿˱ǵ˪ɟհ �˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ հ̿ ƣ˪͝ǵͮφͮ͝ɟͽɟ̿ՈÄSՔĩͽ˪;
<)3P,X8)39)-.1*(.+"/)*:
0-).),Q*%&3<"/-&*)*,.-*+,213,E)(36*+1*(,1*+,013#$%6$31*(,+).,=)3/3"().,"'.,_%%-'-"/);R"3/*)3,)3%&3+)3;
ˍʡɂʎձ żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿ Sǵͮɟ˱ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ
_'.,_%%-'-"/);R"3/*)3,?)3%6()*,>-),68)3,)-*)*,^1("*(,21<,E"#4&%%-#),Fd0".$8&"3+eH:,Q*,+-).)<,E"#4&%%-#),
)3$"'/)*,>-),)-*),X8)3.-#$/,+)3,E)./)''1*()*P,+-),+13#$,>-),?)3"*'"../,913+)*:,B-)321,9)3+)*,Q$*)*,%&';
ʄɟ˱Ɏɟ Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ;Ȼɟ̿ Ɏʡɟ Ŵɟ̿́͝˱ɟ˱ ǵ˱ʄɟφɟʡʄͮհ Ɏʡɟ Ɖʡɟ φͽ̿ @ɟͮ͝ɟˍˍͽ˱ʄ Ξɟ̿ǵ˱ˍǵͮ͝͝ ʎǵȻɟ˱մ Ɖͮǵͮͽ͝ ԲČͽ˱ɎɟՄ
�ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿ՄŴ̿ɟ˪ʡͽ˪ՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿Գհ ĩǵ˪ɟհ ǃ́̿˱ǵ˪ɟհ ^Քġǵʡˍհ ĩɟͮͮ́Ոǆǵ̿ɟ˱ɟ̿ͮ Ɏɟ̿ @ɟͮ͝ɟˍˍͽ˱ʄɟ˱ Ɏɟ͝ Ξ́̿ʡ;
()*,O&*"/.P,_*2"$',+)3,S)"<<-/('-)+)3P,^)-/D1*4/,+)3,')/2/)*,b*'-*);_4/-?-/5/:
0-).),Q*%&3<"/-&*)*,.-*+,213,E)3)#$*1*(,1*+,!"#$?)3%&'(8"34)-/,?&*,R3&?-.-&*."*.D36#$)*,)3%&3+)3'-#$:,
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿ Sǵͮɟ˱ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ
0"368)3,$-*"1.,4Z**)*,>-),-<,E"#4&%%-#),)-*),S)"<68)3.-#$/,.)$)*:,0&3/,)3$"'/)*,>-),Q*%&3<"/-&*)*,21,
+)*,?&*,Q$*)*,()9&38)*)*,_%%-'-"/);R"3/*)3*,-*,Q$3)3,0&9*'-*):,B-)321,9)3+)*,Q$*)*,%&'()*+),Q*%&3<"/-;
́˱ɟ˱ ǵ˱ʄɟφɟʡʄͮմ Ɖͮǵͮͽ͝ ԲČͽ˱ɎɟՄ�ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿ՄŴ̿ɟ˪ʡͽ˪ՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿Գհ �˱ɿǵ˱ʄ͝Ȼͽɂʎͮ͝ǵȻɟ Ɏɟ͝ ĩǵɂʎ˱ǵ˪ɟ˱հ
=&3*"<)P,!)//&;7"3)*9)3/,+)3,E)./)''1*()*,+).,?&3-()*,O&*"/.P,_*2"$',+)3,S)"<<-/('-)+)3P,^)-/D1*4/,
+)3,')/2/)*,b*'-*);_4/-?-/5/:
0-).),Q*%&3<"/-&*)*,.-*+,213,E)3)#$*1*(,1*+,!"#$?)3%&'(8"34)-/,+)3,R3&?-.-&*."*.D36#$),)3%&3+)3'-#$:,
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿ Sǵͮɟ˱ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ
^13,_89-#4'1*(,+)3,R3&?-.-&*.2"$'1*()*,8)*Z/-()*,9-3,%&'()*+),0"/)*@
_*3)+)P,!"<)P,=&3*"<)P,_*.#$3-%/P,E"*4+"/)*:
0-).),Q*%&3<"/-&*)*,.-*+,213,E)3)#$*1*(,1*+,!"#$?)3%&'(8"34)-/,+)3,R3&?-.-&*."*.D36#$),)3%&3+)3'-#$:,
żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿ Sǵͮɟ˱ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ

N122 !"#$%O9$+A4##-)%/2"%2!+4##$
7-3,()8)*,Q$3),D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*,*13, -*.&9)-/,"*,03-//),9)-/)3P,"'.,+-).,213,=)3/3"(.+13#$%6$;
31*(,&+)3,213,7"$31*(,1*.)3)3,8)3)#$/-(/)*,Q*/)3)..)*,)3%&3+)3'-#$,-./:,7-3,8)+-)*)*,1*.,21+)<,)\/)3*)3,
0-)*./')-./)3,F_1%/3"(.?)3"38)-/)3H,%63,+-),013#$%6$31*(,+).,=)3/3"().:,O-/,+)*,0-)*./')-./)3*,913+)*,.);
D"3"/),_1%/3"(.+"/)*?)3"38)-/1*(.?)3/35(),().#$'&..)*P,1<,+)*,>#$1/2,Q$3)3,D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*,
21,()95$3')-./)*:
ǵԳڂ Ǫͽ̿ @ɟ̿ɟɂʎ˱ͽ˱ʄ Ɏɟ̿ Sʡɿɿɟ̿ɟ˱φ̵̿́Ξʡ͝ʡ́˱ Ɏɟ̿ �ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿ ǵͽ͝ Äʎ̿ɟ̿ ƣ̵ՈĖʡ˱ɟ ɟ̿Ɏɟ˱ Ɏʡɟ ́Ȼɟ˱
"1%()%6$3/)*,Q*%&3<"/-&*)*,21,Q$3)*,E)./)''1*()*,.&9-),Q$3)3,S)"<68)3.-#$/,"1#$,+)*,_%%-'-"/);R"3/*)3*,
ǵ˱ʄɟφɟʡʄͮհ ʡ˱ Ɏɟ̿ɟ˱ Ś˱ՈĖʡ˱ɟ Ɖʡɟ ͮ͝ɟʎɟ˱ձ  ʡɟ̿φͽ ɟ̿ʎǵˍͮɟ˱ Ɏʡɟ �ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿ ǵͽ͝ Äʎ̿ɟ̿ ƣ̵ՈĖʡ˱ɟ ɿ́ˍʄɟ˱Ɏɟ

>)-/),V



Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱մ Ɖͮǵͮͽ͝ ԲČͽ˱ɎɟՄ�ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿ՄŴ̿ɟ˪ʡͽ˪ՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿Գհ ĩǵ˪ɟհ ǃ́̿˱ǵ˪ɟհ ^Քġǵʡˍհ ĩɟͮͮ́Ոǆǵ̿ɟ˱;
9)3/,+)3,E)./)''1*()*,+).,?&3-()*,O&*"/.P,_*2"$',+)3,S)"<<-/('-)+)3P,^)-/D1*4/,+)3,')/2/)*,b*'-*);_4/-;
?-/5/:
Sʡɟ͝ɟ Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ͝ʡ˱Ɏ φͽ̿ @ɟ̿ɟɂʎ˱ͽ˱ʄ ͽ˱Ɏ ĩǵɂʎΞɟ̿ɿ́ˍʄȻǵ̿˅ɟʡͮ Ɏɟ̿ Sʡɿɿɟ̿ɟ˱φ̵̿́Ξʡ͝ʡ́˱ Äʎ̿ɟ̿ ƣ̵ՈĖʡ˱ɟ
ɟ̿ɿ́̿Ɏɟ̿ˍʡɂʎձ żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿ Sǵͮɟ˱ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ SƉ�ǃľձ
8H,,,,^1<,^9)#4),+).,.&(:,B&./-*(.,1*.)3)3,>)3?)3;>T./)<),.&9-),+)3,/)#$*-.#$)*,_+<-*-./3"/-&*,+)3,
Ȼɟʡ˪  ́ͮ͝ʡ˱ʄ Ȼɟ˱̂ͮʡʄͮɟ˱ ÄƗՔƉΰͮ͝ɟ˪ɟհ ˅̂˱˱ɟ˱ Sǵͮɟ˱ Ɏɟ̿ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ˱Ȼɟ͝ͽɂʎɟ հ̿ Čͽ˱Ɏɟ˱հ �ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿
&+)3,.&*./-()3,Q*/)3)..)*/)*,1*.)3).,_*()8&/.,?&*,1*.)3)<,0-)*./')-./1*(.1*/)3*)$<)*,O-//9"'+,cO,
Ɖɟ̿Ξʡɂɟ �˪Ȼ  ԧ H́ձ Č�հ Č̂˱ʡʄ͝Ȼɟ̿ʄɟ̿ Ɖͮ̿ǵͬɟ ԊՔԍհ ԉԇԉԉԐ ^̵͝ɟˍ˅ǵ˪̵հ Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮɟͮ ɟ̿Ɏɟ˱ձ SǵȻɟʡ ʎǵ˱Ɏɟˍͮ
ɟ͝ ͝ʡɂʎ ͽ˪ ɿ́ˍʄɟ˱Ɏɟ Sǵͮɟ˱մ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ Ė́ʄՈ�ʡˍɟ͝հ ĩǵ˪ɟհ ǃ́̿˱ǵ˪ɟհ �˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ @ɟͮ͝ɟˍˍɎǵͮɟ˱հ ƣ˪͝ȅͮφɟհ Č́˱;
ͮ́Ɏǵͮɟ˱հ ǃɟ̿ͮ̿ǵʄ͝Ɏǵͮɟ˱հ @ɟͮɟʡˍʡʄͽ˱ʄ͝Ɏǵͮɟ˱հ Ɖͮɟͽɟ̿Ɏǵͮɟ˱հ ŴS�ՔŚ˱ˍ́ǵɎ͝ձ
ɂԳڂڂڂڂǪͽ̿ �Ȼʡɂ˅ˍͽ˱ʄ Ξ́˱ @ɟͮ͝ɟˍˍͽ˱ʄɟ˱ ɟ̿Ɏɟ˱ ǃ́̿˱ǵ˪ɟհ ĩǵ˪ɟհ �˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ̿
ͽ˱Ɏ ǪǵʎˍɎǵͮɟ˱ Ɏɟ͝ Čͽ˱Ɏɟ˱ ǵ˱ Ɏǵ͝ Sʡɟ˱ͮ͝ˍɟʡͮ͝ͽ˱ʄ͝ͽ˱ͮɟ̿˱ɟʎ˪ɟ˱ Ɖɂǵˍ́̿͝ �˪Ȼ հ @̿ɟʡͮɟ˱ɟʄ ԆԐհ ԇԏԆԐԋ @̿ɟ;
<)*P,9)-/)3()')-/)/:
ɎԳڂڂڂڂǪͽ̿ �ͽ͝ɿ;ʎ̿ͽ˱ʄ Ɏɟ̿ Ėʡɟɿɟ̿ͽ˱ʄ ɟ̿Ɏɟ˱ ǃ́̿˱ǵ˪ɟհ ĩǵ˪ɟհ �˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ͽ˱Ɏ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ̿
Ɏɟ͝ Čͽ˱Ɏɟ˱ Ȼφձ �ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿͝ ǵ˱ ͽ˱͝ɟ̿ Ŵǵ̿ͮ˱ɟ̿ͽ˱ͮɟ̿˱ɟʎ˪ɟ˱ ^̿˪ʡ Ė́ʄʡͮ͝ʡɂ͝ @ǃհ  ɟʡɟ̿˅ɟ̿˅ɟʄ Ԇհ ԋԐԇԏ
NO,=)*'&P,!-)+)3'"*+)P,.&9-),"*,+".,=)3."*+1*/)3*)$<)*,0BY,213,_1.%6$31*(,,+)3,Y-)%)31*(,9)-/)3();
')-/)/:
ɟԳڂڂڂڂǪͽ̿ Ǫǵʎˍͽ˱ʄ͝ǵȻʡɂ˅ˍͽ˱ʄ ɟ̿Ɏɟ˱ Ɏʡɟ Ǫǵʎˍͽ˱ʄ͝Ɏǵͮɟ˱ Ɏɟ͝ Čͽ˱Ɏɟ˱ Ȼφձ �ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ̿͝հ ˱ȅ˪ˍʡɂʎ ǃ́̿;
˱ǵ˪ɟհ ĩǵ˪ɟհ �˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ հ̿ �ɟȻͽ̿ͮ͝Ɏǵͮͽ˪հ Ä@�ĩհ @ÄH ͽ˱Ɏ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ǵ˱
Č̿ɟɎʡͮʡ˱ͮ͝ʡͮͽͮɟ ́Ɏɟ̿ Ǫǵʎˍͽ˱ʄ͝ʡ˱ͮɟ̿˪ɟɎʡȅ̿ɟ ɟʡͮɟ̿ʄɟˍɟʡͮɟͮհ ʽɟ ˱ǵɂʎɎɟ˪հ ɟˍɂʎɟ Ǫǵʎˍͽ˱ʄ͝˪ɟͮʎ́Ɏɟ Ɖʡɟ ʄɟ;
95$'/,$"8)*:,
,%H,,,,,^13,_89-#4'1*(,1*.)3)3,,E1#$$"'/1*(,()8)*,9-3,D)3.&*)*8)2&()*),0"/)*P,*5<'-#$,=&3*"<)P,!"<)P,
�˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ͽ˱Ɏ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ̿ ʡ˪ Ǫͽ͝ǵ˪˪ɟ˱ʎǵ˱ʄ ˪ʡͮ Čͽ˱Ɏɟ˱Ȼɟͮ͝ɟˍˍͽ˱ʄɟ˱ ́͝ʡɟ Ŵ̿́Ξʡ͝ʡ;
&*."83)#$*1*()*,"*,1*.)3)*,)\/)3*)*,E1#$$"'/1*(.+-)*./')-./)3P,+-),c&*/&13,_##&1*/"*/.,E=P,,!&&3+)3;
̵́́̿ͮ ԉԐհ ĩĖՔԋԐԆԍŴćհ ǃɟ˱ˍ́հ ĩʡɟɎɟ̿ˍǵ˱Ɏɟհ ɟʡͮɟ ձ̿
(H,,,,^13,_89-#4'1*(,+).,E)./)''<"*"()<)*/.,F-*.8).:,E)./)''D3&2)..)P,O"$*D3&2)..)H,9)3+)*,=&3*"<)P,
ĩǵ˪ɟհ �˱͝ɂʎ̿ʡɿͮհ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ Ɨɟˍɟɿ́˱˱ͽ˪˪ɟ̿ ͽ˱Ɏ ǪǵʎˍɎǵͮɟ˱ Ɏɟ͝ Čͽ˱Ɏɟ˱ ǵ˱ ͽ˱͝ɟ̿ Ŵǵ̿ͮ˱ɟ̿ͽ˱ͮɟ̿˱ɟʎ;
˪ɟ˱ �ż��ľżĩ H́˱͝ͽˍͮʡ˱ʄ �˪Ȼ  ԧ H́ձ Č�հ żǵ˱Ɏɟ̿˪ǵ˱˱͝ɟʄ ԇհ ԇԎԉԉԐ żʡɟɎɟհ ɟʡͮɟ̿ʄɟˍɟʡͮɟͮձ
0-),0"/)*68)3<-//'1*(,"*,+-),1*/)3,K,8H,f,(H,()*"**/)*,0-)*./')-./)3,)3%&'(/,213,013#$%6$31*(,+).,=)3;
ͮ̿ǵʄ͝Ξɟ̿ʎȅˍͮ˱ʡ͝͝ɟ͝ ˪ʡͮ Äʎ˱ɟ˱ ǵˍ͝ Čͽ˱Ɏɟ ͽ˱ɎՄ́Ɏɟ̿ �ɿɿʡˍʡǵͮɟՈŴǵ̿ͮ˱ɟ հ̿ ́͝ʡɟ φͽ̿ ǆǵʎ̿ͽ˱ʄ ͽ˱͝ɟ̿ɟ̿ Ȼɟ̿ɟɂʎͮʡʄͮɟ˱
Ä˱ͮɟ̿ɟ͝͝ɟ˱ձ żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄɟ˱ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ Ȼ ́͝ʡɟ ˍʡͮձ ɿ SƉ�ǃľձ

0P12 C+($9)%/2)%52I$+Q$%5)%/2D8%27$+&8%$%9$*8/$%$%2!"#$%29$42R$Q&-$##$+@L98
O-/,Q$3)3,A-*9-''-(1*(,4Z**)*,>-),1*.)3)*,!)9.')//)3,"8&**-)3)*P,<-/,+)<,9-3,>-),68)3,1*.)3),"4/1)'')*,
-*/)3).."*/)*,_*()8&/), -*%&3<-)3)*:,0-), 8)9&38)*)*,7"3)*, 1*+,0-)*./')-./1*()*, .-*+, -*, +)3, A-*9-''-;
(1*(.)34'531*(,8)*"**/:
G63,+-),_*<)'+1*(,21,1*.)3)<,!)9.')//)3,?)39)*+)*,9-3,+".,.&(:,0&18');bD/;-*;=)3%"$3)*:,0".,$)-[/P,
Ɏǵ͝͝ ʡ̿ Äʎ˱ɟ˱ ˱ǵɂʎ Äʎ̿ɟ̿ �˱˪ɟˍɎͽ˱ʄ ɟʡ˱ɟ ^Քġǵʡˍ ǵ˱ Ɏʡɟ ǵ˱ʄɟʄɟȻɟ˱ɟ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ͝ɟ˱Ɏɟ˱հ ʡ˱ ɟˍɂʎɟ̿
9-3,>-),1<,E)./5/-(1*(,8-//)*P,+"..,>-),+)*,=)3."*+,+).,!)9.')//)3.,96*.#$)*:,7)**,>-),Q$3),_*<)'+1*(,
*-#$/, -**)3$"'8,?&*,LV,>/1*+)*,8)./5/-()*P,9)3+)*,Q$3),Q*%&3<"/-&*)*,().D)33/,1*+,*"#$,)-*)<,O&*"/,
ǵͽͮ́˪ǵͮʡ͝ɂʎ ʄɟˍ̂͝ɂʎͮձ Sǵ̿;Ȼɟ̿ ʎʡ˱ǵͽ͝ ̵͝ɟʡɂʎɟ̿˱ ʡ̿ ʽɟɟʡˍ͝ Äʎ̿ɟ ɟʡ˱ʄɟ͝ɟͮφͮɟ˱ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ˱ ͽ˱Ɏ Ǫɟʡ̵ͮͽ˱˅ͮɟ
+)3,_*<)'+1*(,1*+,E)./5/-(1*(:,^9)#4,+).,=)3%"$3)*.,-./P,Q$3),_*<)'+1*(,*"#$9)-.)*,1*+,((%:,)-*)*,
<Z('-#$)*,O-..83"1#$,Q$3)3,D)3.Z*'-#$)*,0"/)*,"1%4'53)*,21,4Z**)*:
Ŵɿˍʡɂʎͮǵ˱ʄǵȻɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ ƨȻɟ̿͝ɟ˱Ɏͽ˱ʄ Ɏɟ͝ ĩɟ͝ˍɟͮͮɟ̿͝ ʡͮ͝ ǵˍˍɟʡ˱ Äʎ̿ɟ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟձ Sʡɟ �˱ʄǵȻɟ ɟʡͮɟ̿ɟ հ̿
().&*+)3/,<"34-)3/)3,0"/)*,-./,%3)-9-''-(,1*+,9-3+,?)39)*+)/P,1<,>-),D)3.Z*'-#$,"*.D3)#$)*,21,4Z**)*:,
ĩǵɂʎ Äʎ̿ɟ̿ @ɟͮ͝ȅͮʡʄͽ˱ʄ ̵͝ɟʡɂʎɟ̿˱ ʡ̿ Äʎ̿ɟ ^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ φͽ˪ Ǫɟɂ˅ Ɏɟ̿ Ǫͽ͝ɟ˱Ɏͽ˱ʄ Ɏɟ͝ ĩɟ͝ˍɟͮͮɟ̿͝ձ
Q$3),A-*9-''-(1*(,-*,+-),X8)3.)*+1*(,+).,!)9.')//)3.,4Z**)*,>-),])+)32)-/,9-+)331%)*,1*+,+)*,!)9.')//)3,
ǵȻȻɟͮ͝ɟˍˍɟ˱ձ Sɟ˱ ǆʡɎɟ̿̿ͽɿ ˅̂˱˱ɟ˱ Ɖʡɟ Ɏͽ̿ɂʎ Čˍʡɂ˅ ǵͽɿ Ɏɟ˱ ʡ˱ ʽɟɎɟ̿ ĩɟ͝ˍɟͮͮɟ̿Ո^Քġǵʡˍ Ȼɟ̿ɟʡͮʄɟͮ͝ɟˍˍͮɟ˱ Ėʡ˱˅հ
;Ȼɟ̿ Ɏǵ͝ �́̿˪ͽˍǵ̿ ͽ˱͝ɟ̿ɟ̿ ǆɟȻ͝ʡͮɟհ ̵ɟ̿ ^Քġǵʡˍ ǵ˱ ʡ˱ɿ́Ժɟͮʎ˱́Ոʎɟǵˍͮʎձɂ́˪ ɟ̿˅ˍȅ̿ɟ˱ձ
ƣ˱͝ɟ̿ Sʡɟ˱ͮ͝ˍɟʡͮ͝ɟ̿ ɿ;̿ Ɏɟ˱ ǃɟ̿͝ǵ˱Ɏ Ɏɟ͝ ĩɟ͝ˍɟͮͮɟ̿͝ ʡͮ͝մ Ɖɟ˱Ɏʡ˱Ȼˍͽɟ �˪Ȼ  Իĩɟ͝ˍɟͮͮɟ̿ԇ�́ �˪Ȼ Լհ
Č̵̂ɟ˱ʡɂ˅ɟ̿ Ɖͮ ձ̿ Ԇԇԍհ ԆԅԆԎԐ @ɟ̿ˍʡ˱ձ ġʡͮ Ɏɟ˪ Sʡɟ˱ͮ͝ˍɟʡͮ͝ɟ̿ ͽ̿Ɏɟ ɟʡ˱ ͝ɟ̵ǵ̿ǵͮɟ̿ �ͽɿͮ̿ǵʄ͝Ɏǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ͝;
?)3/3"(,().#$'&..)*P,1<,+)*,>#$1/2,Q$3)3,D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*,21,()95$3')-./)*:
7-3,9)-.)*,>-),+"3"1%,$-*P,+"..,9-3,8)-,=)3."*+,+).,!)9.')//)3.,Q$3,!1/2)3?)3$"'/)*,"1.9)3/)*:,G63,+-);
͝ɟ �ͽ͝ɟ̿ͮͽ˱ʄ Ȼɟʡ˱ʎǵˍͮɟ˱ Ɏʡɟ Ξɟ̿͝ɟ˱Ɏɟͮɟ˱ ^Քġǵʡˍ͝ ́͝ʄɟ˱ǵ˱˱ͮɟ ǆɟȻՈ@ɟǵɂ́˱͝ Ȼφձ Ɨ̿ǵɂ˅ʡ˱ʄՈŴʡΫɟˍհ Ɏʡɟ
A-*;R-\)';E-'++"/)-)*,+"3./)'')*P,+-),"1%,1*.)3)3,7)8.-/),().D)-#$)3/,.-*+:,G63,+-),_1.9)3/1*()*,?)34*6D;
%)*,9-3,+-),-*,+)<,_8.#$*-//,d^1(3-%%.+"/)*e,()*"**/)*,0"/)*,1*+,+-),7)8;E)"#&*.,<-/,Q$3)3,

>)-/),J



^ՔġǵʡˍՈ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ͽ˱Ɏ ɟʡ˱ɟ̿ ʡ˱ɎʡΞʡɎͽɟˍˍɟ˱ ÄSձ Sʡɟ Sǵͮɟ˱ ɟ̿Ɏɟ˱ ǵͽ͝͝ɂʎˍʡɟͬˍʡɂʎ ̵͝ɟͽɎ́˱ΰ˪ʡ͝ʡɟ̿ͮ ɟ̿ʎ́Ȼɟ˱հ Ɏʡɟ
Q0.,9)3+)*,"'.&,*-#$/,<-/,Q$3)*,9)-/)3)*,D)3.Z*'-#$)*,0"/)*,?)34*6D%/P,)-*),+-3)4/),R)3.&*)*8)2-)$8"34)-/,
9-3+,"1.().#$'&..)*:,>-),4Z**)*,+-).)<,S3"#4-*(,])+)32)-/,9-+)3.D3)#$)*P,-*+)<,>-),+)*,().&*+)3/)*,
Ėʡ˱˅հ Ɏɟ̿ ʡ˱ ʽɟɎɟ̿ ^Քġǵʡˍ Ȼɟ̿ɟʡͮʄɟͮ͝ɟˍˍͮ ʡ̿Ɏհ ǵ˱˅ˍʡɂ˅ɟ˱ ́Ɏɟ̿ ͽ˱͝ ;Ȼɟ̿ ɟʡ˱ɟ˱ ǵ˱Ɏɟ̿ɟ˱ Č́˱ͮǵ˅ͮɟʄ ʡ˱ɿ́̿˪ʡɟ;
3)*:,0-),Q*%&3<"/-&*)*,9)3+)*,.&'"*(),().D)-#$)3/P,9-),>-),+)*,!)9.')//)3,"8&**-)3/,$"8)*:,!"#$,)-*)3,
_8<)'+1*(,.D)-#$)3*,9-3,+-),0"/)*,3)-*,./"/-./-.#$,1*+,"*&*T<:
Sʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ɟ̿ɿ́ˍʄͮ ǵͽɿ �̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ Äʎ̿ɟ̿ ^ʡ˱ʡˍˍʡʄͽ˱ʄձ żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ
",0>C=b:

00122 C4%&"#*2D8%2S88/-$2L%"-T#4'&
7-3,?)39)*+)*,"1%,1*.)3)3,7)8.-/),+)*,7)8"*"'T.)+-)*./,C&&('),_*"'T/-#.,+)3,C&&('),C&&('),Q3)'"*+,
Y-<-/)+,FC&3+&*,B&1.)P,E"33&9,>/3))/P,018'-*,VP,Q3'"*+g,dC&&(')eH:,0-),0"/)*?)3"38)-/1*(,+-)*/,+)<,̂ 9)#4,
+)3,_*"'T.),+-).)3,7)8.-/),1*+,-$3)3,E).1#$)3,.&9-),%63,O"34)/-*(;,1*+,7)38)29)#4):,0"21,9-3+,C&&('),
-<,_1%/3"(,+).,E)/3)-8)3.,+-).)3,7)8.-/),+-),()9&**)*)*,Q*%&3<"/-&*)*,8)*1/2)*P,1<,Q$3),!1/21*(,+)3,
7)8.-/),"1.219)3/)*P,1<,N)D&3/.,68)3,+-),7)8.-/)"4/-?-/5/)*,21."<<)*21./)'')*,1*+,1<,9)-/)3)P,<-/,
+)3,7)8.-/)*1/21*(,1*+,+)3,Q*/)3*)/*1/21*(,?)381*+)*),0-)*./')-./1*()*,()()*68)3,+)<,7)8.-/)8);
ͮ̿ɟʡȻɟ̿ φͽ ɟ̿Ȼ̿ʡ˱ʄɟ˱ձ SǵȻɟʡ ˅̂˱˱ɟ˱ ͽձǵձ ɿ́ˍʄɟ˱Ɏɟ Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ɟ̿ʎ́Ȼɟ˱ ɟ̿Ɏɟ˱մ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟհ Sǵͮͽ˪ ͽ˱Ɏ
ƣʎ̿φɟʡͮ Ɏɟ͝ Ɖɟʡͮɟ˱ǵͽɿ̿ͽɿ͝հ Čˍʡɂ˅̵ɿǵɎհ Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ;Ȼɟ̿ Ɏɟ˱ Ξ́˱ Äʎ˱ɟ˱ Ξɟ̿ɟ˱Ɏɟͮɟ˱ @̿́͝ɟ̿ ͽ˱Ɏ Ɏǵ͝ Ξ́˱
Äʎ˱ɟ˱ Ξɟ̿ɟ˱Ɏɟͮɟ SɟΞʡɂɟ Բ�ɟ̿ȅͮԳհ Ȼɟ͝ͽɂʎͮɟ Ɖɟʡͮɟ˱հ żɟɿɟ̿̿ɟ̿ՈƣżĖ ԻǆɟȻ͝ɟʡͮɟհ ;Ȼɟ̿ Ɏʡɟ Ɖʡɟ ͽ˱͝ɟ̿ɟ ǆɟȻ͝ɟʡͮɟ
ǵͽɿʄɟ̿ͽɿɟ˱ ʎǵȻɟ˱Գհ Ɖͮǵ˱Ɏ́̿ͮɎǵͮɟ˱հ Čǵͽɿǵ˅ͮʡΞʡͮȅͮɟ˱ձ Sʡɟ ʡ˪ żǵʎ˪ɟ˱ Ξ́˱ �́́ʄˍɟ �˱ǵˍΰͮʡɂ͝ Ξ́˱ Äʎ̿ɟ˪ @̿́;
͝ɟ̿ ;Ȼɟ̿˪ʡͮͮɟˍͮɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ʡ̿Ɏ ˱ʡɂʎͮ ˪ʡͮ ǵ˱Ɏɟ̿ɟ˱ Sǵͮɟ˱ Ξ́˱ �́́ʄˍɟ φͽ͝ǵ˪˪ɟ˱ʄɟɿ;ʎ̿ͮձ
C&&('),_*"'T/-#.,?)39)*+)/,S)#$*&'&(-)*,9-),c&&4-).P,7)8.D)-#$)3,-<,E3&9.)3,1*+,^5$'D-\)'P,+-),)-*),
_*"'T.),+)3,E)*1/21*(,+)3,7)8.-/),+13#$,>-),)3<Z('-#$)*:,0-),+"+13#$,)32)1(/)*, Q*%&3<"/-&*)*,68)3,
Äʎ̿ɟ @ɟ˱ͽͮφͽ˱ʄ Ɏʡɟ͝ɟ̿ ǆɟȻ͝ʡͮɟ ɟ̿Ɏɟ˱ ʡ˱ Ɏɟ̿ żɟʄɟˍ ǵ˱ ɟʡ˱ɟ˱ Ɖɟ̿Ξɟ̿ Ξ́˱ �́́ʄˍɟ ʡ˱ Ɏɟ˱ ƣƉ� ;Ȼɟ̿ͮ̿ǵʄɟ˱
ͽ˱Ɏ Ɏ́̿ͮ ʄɟ̵͝ɟʡɂʎɟ̿ͮձ �;̿ Ɏʡɟ ƣƉ� ʡͮ͝ ˅ɟʡ˱ �˱ʄɟ˪ɟ͝͝ɟ˱ʎɟʡͮ͝Ȼɟ͝ɂʎˍͽ͝͝ Ɏɟ̿ ^ƣՔČ́˪˪ʡ͝͝ʡ́˱ Ξ́̿ʎǵ˱Ɏɟ˱ձ
0-),0"/)*68)3<-//'1*(,)3%&'(/,1:","1%,C31*+'"(),?&*,>/"*+"3+?)3/3"(.4'"1.)'*,"'.,())-(*)/),C"3"*/-)*,
ɿ;̿ Ɏɟ˱ Ɖɂʎͽͮφ Ɏɟ̿ ̵ɟ̿́͝˱ɟ˱Ȼɟφ́ʄɟ˱ɟ˱ Sǵͮɟ˱հ ɟʡ˱͝ɟʎȻǵ̿ ͽ˱ͮɟ̿մ ʎ̵ͮͮ͝մՄՄ̵́ˍʡɂʡɟ͝ձʄ́́ʄˍɟձɂ́˪Մ̵̿ʡΞǵɂΰՄɿ̿ǵ;
˪ɟ́̿˅͝Ԭʎˍֆɟ˱ ͽ˱Ɏ ʎ̵ͮͮ͝մՄՄȻͽ͝ʡ˱ɟ͝͝ձ͝ǵɿɟͮΰձʄ́́ʄˍɟՄʡ˱ͮˍՄɟ˱ՄǵɎ̵̿́͝ɂɟ́̿ͮ͝͝ɟ̿˪͝Մձ Ɖ́́ʎˍ �́́ʄˍɟ ǵˍ͝ ǵͽɂʎ
ͮ͝ǵǵͮˍʡɂʎɟ ƣƉՔ@ɟʎ̂̿Ɏɟ˱ ʎǵȻɟ˱ Ǫͽʄ̿ʡɿɿ ǵͽɿ Äʎ̿ɟ Sǵͮɟ˱ձ Äʎ̿ɟ Sǵͮɟ˱ ˅̂˱˱ɟ˱ Ξ́˱ �́́ʄˍɟ ˪ʡͮ ǵ˱Ɏɟ̿ɟ˱ Sǵͮɟ˱հ
9-),8)-.D-)'.9)-.),Q$3)<,>1#$?)3'"1%P,Q$3)*,D)3.Z*'-#$)*,_##&1*/.P,Q$3)*,!1/21*(.+"/)*,"*+)3)3,C)35/),
1*+,"'')*,"*+)3)*,0"/)*P,+-),C&&('),21,Q$*)*,?&3'-)()*,$"/P,?)34*6D%/,9)3+)*:
�ͽɿ Ɏʡɟ͝ɟ̿ ǆɟȻ͝ʡͮɟ ʡͮ͝ Ɏʡɟ ÄŴՔ�˱́˱ΰ˪ʡ͝ʡɟ̿ͽ˱ʄ ǵ˅ͮʡΞʡɟ̿ͮձ SǵɎͽ̿ɂʎ ʡ̿Ɏ Äʎ̿ɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ Ξ́˱ �́́ʄˍɟ ʡ˱˱ɟ̿ʎǵˍȻ
Ξ́˱ ġʡͮʄˍʡɟɎͮ͝ǵǵͮɟ˱ Ɏɟ̿ ^ͽ̵̿́ȅʡ͝ɂʎɟ˱ ƣ˱ʡ́˱ ́Ɏɟ̿ ʡ˱ ǵ˱Ɏɟ̿ɟ˱ ǃɟ̿ͮ̿ǵʄͮ͝͝ǵǵͮɟ˱ Ɏɟ͝ �Ȼ˅́˪˪ɟ˱͝ ;Ȼɟ̿ Ɏɟ˱
^ͽ̵̿́ȅʡ͝ɂʎɟ˱ ǆʡ̿ͮ͝ɂʎǵɿͮ̿͝ǵͽ˪ φͽΞ́̿ ʄɟ˅;̿φͮձ ĩͽ̿ ʡ˱ �ͽ͝˱ǵʎ˪ɟɿȅˍˍɟ˱ ʡ̿Ɏ Ɏʡɟ Ξ́ˍˍɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ǵ˱ ɟʡ˱ɟ˱
Ɖɟ̿Ξɟ̿ Ξ́˱ �́́ʄˍɟ ʡ˱ Ɏɟ˱ ƣƉ� ;Ȼɟ̿ͮ̿ǵʄɟ˱ ͽ˱Ɏ Ɏ́̿ͮ ʄɟ˅;̿φͮձ
0-),!1/21*(,?&*,c&&4-).,&+)3,?)3(')-#$8"3)3,S)#$*&'&(-)*,)3%&'(/,<-/, Q$3)3,A-*9-''-(1*(,"1%,C31*+'"(),
Ɏɟ͝ ִ ԇԋ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ƗƗSƉ� ʡձǃձ˪ձ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ ˍʡͮձ ǵ SƉ�ǃľձ Sʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Äʎ̿ɟ̿ ̵ɟ̿́͝˱ɟ˱Ȼɟφ́ʄɟ˱ɟ˱
Sǵͮɟ˱ ɟ̿ɿ́ˍʄͮ ˪ʡͮ Äʎ̿ɟ̿ ^ʡ˱ʡˍˍʡʄͽ˱ʄ ǵͽɿ �̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ Ɏɟ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ ˍʡͮձ ǵ SƉ�ǃľձ Ɖʡɟ ˅̂˱˱ɟ˱ Ɏʡɟ ^ʡ˱ʡˍˍʡ;
(1*(,])+)32)-/,9-+)331%)*P,&$*),+"..,+-),N)#$/<5[-(4)-/,+)3,"1%(31*+,+)3,A-*9-''-(1*(,8-.,21<,7-+)331%,
)3%&'(/)*,=)3"38)-/1*(,8)36$3/,9-3+:
!5$)3),Q*%&3<"/-&*)*,21,!1/21*(.8)+-*(1*()*,1*+,0"/)*.#$1/2,%-*+)*,>-),1*/)3,829:,1*/)3,
ʎ̵ͮͮ͝մՄՄ̵́ˍʡɂʡɟ͝ձʄ́́ʄˍɟձɂ́˪Մͮɟ̿˪͝Ԭʎˍֆɟ˱ڂڂڂ
ʎ̵ͮͮ͝մՄՄ̵́ˍʡɂʡɟ͝ձʄ́́ʄˍɟձɂ́˪Մ̵̿ʡΞǵɂΰԬʎˍֆɟ˱ڂڂ
́͝ʡɟ ͽ˱ͮɟ̿ ʎ̵ͮͮ͝մՄՄ̵́ˍʡɂʡɟ͝ձʄ́́ʄˍɟձɂ́˪Մͮɟɂʎ˱́ˍ́ʄʡɟ͝Մɂ́́˅ʡɟ͝Ԭʎˍֆɟ˱ձ

0:12 U"'$988,@U"%7"/$
A/$*&,B)"'/$, (3)-%/, %63, +)*, $-)3, "*()8&/)*)*, Q*%&3<"/-&*.+-)*./, "1%, +-), /)#$*-.#$),R'"//%&3<,1*+,+-),
0-)*./),dG"#)8&&4e,+)3,O)/",R'"/%&3<., Q3)'"*+,Y-<-/)+P,V,C3"*+,c"*"',>h1"3)P,018'-*P, Q3)'"*+,FdO)/"eH,
2136#4:,
ĩǵɂʎ �˱͝ʡɂʎͮ Ɏɟ̿ ^ͽ�  Ȼɟͮ͝ɟʎͮ ɟʡ˱ɟ ʄɟ˪ɟʡ˱͝ǵ˪ɟ ǃɟ̿ǵ˱ͮ́̿ͮͽ˱ʄ ʡձƉձΞձ �̿ͮձ ԇԍ SƉ�ǃľ φʡ͝ɂʎɟ˱ ġɟͮǵ ͽ˱Ɏ
+)<,E)/3)-8)3,)-*)3,G"#)8&&4;G"*D"(),%63,+-),D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*P,+-),68)3,+-),G"#)8&&4;G"*;
D"(),?)3"38)-/)/,9)3+)*:,O)/",1*+,A/$*&,B)"'/$,$"8)*,"1.,+-).)<,C31*+,)-*),=)3)-*8"31*(,68)3,+-),
()<)-*."<),=)3"*/9&3/'-#$4)-/,().#$'&..)*P,+-),.-),$-)3,"831%)*,4Z**)*:
A/$*&,B)"'/$,./)''/,Q$*)*,*"#$%&'()*+),Q*%&3<"/-&*)*,213,0"/)*?)3"38)-/1*(,"1%,1*.)3)3,G"#)8&&4;G"*;
D"(),213,=)3%6(1*(@,

Ɖɟʡͮɟ ԍ



ԻԆԼڂ ǃɟ̿ǵ˱ͮ́̿ͮˍʡɂʎɟ Ŵɟ̿́͝˱ɟ˱
0-),=)3"38)-/1*(,Q$3)3,D)3.&*)*8)2&()*)*,0"/)*,"1%,+)3,G"#)8&&4;G"*D"(),?&*,A/$*&,B)"'/$,)3%&'(/,-*,
()<)-*."<)3,=)3"*/9&3/1*(,<-/@,
O)/",R'"/%&3<.,Q3)'"*+,Y-<-/)+P,V,C3"*+,c"*"',>h1"3)P,018'-*P,Q3)'"*+,
ԻԇԼڂ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ
@ɟʡ˪ Ǫͽʄ̿ʡɿɿ ǵͽɿ ɟʡ˱ɟ �ǵɂɟȻ́́˅Ո�ǵ˱̵ǵʄɟ ʡ̿Ɏ Ɏʡɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ Äʎ̿ɟ͝ ^˱Ɏʄɟ̿ȅͮɟ͝ ǵ˱ ġɟͮǵ ;Ȼɟ̿˪ʡͮͮɟˍͮձ ĩǵɂʎ
�ͽ͝˅ͽ˱ɿͮ Ξ́˱ ġɟͮǵ ʡ̿Ɏ Ɏʡɟ͝ɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ǵ˱́˱ΰ˪ʡ͝ʡɟ̿ͮ ͽ˱Ɏ ˱ǵɂʎ Ԑԅ Ɨǵʄɟ˱ ʄɟˍ̂͝ɂʎͮհ ʽɟɎɟ˱ɿǵˍˍ͝ ́͝ɟʡͮ ɟ͝
͝ʡɂʎ ͽ˪ ɟʡ˱ɟ Ɏɟͽͮ͝ɂʎɟ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ ʎǵ˱Ɏɟˍͮձ Sǵ̿;Ȼɟ̿ ʎʡ˱ǵͽ͝ ̵͝ɟʡɂʎɟ̿ͮ ġɟͮǵ ɟʡͮɟ̿ɟ Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ;Ȼɟ̿
+-),A*+()35/),.)-*)3,!1/2)3,2:E:,+)*,()*1/2/)*,Q*/)3*)/83&9.)3:,C)()8)*)*%"''.,-./,O)/",+"<-/,)-*),^1;
́̿Ɏ˱ͽ˱ʄ Ξ́˱ ÄŴՔ�Ɏ̿ɟ͝͝ɟ˱ φͽ ɟʡ˱φɟˍ˱ɟ˱ ĩͽͮφɟ̿˱ ˪̂ʄˍʡɂʎձ ǆɟ˱˱ Ɖʡɟ ʡ˱ Äʎ̿ɟ˪ �ǵɂɟȻ́́˅ՈČ́˱ͮ́ ɟʡ˱ʄɟˍ́ʄʄͮ
.-*+P,95$3)*+,>-),1*.)3),G"*D"(),8).1#$)*P,8)%-*+)/,.-#$,"1%,Q$3)<,A*+()35/,)-*,c&&4-),<-/,Q$3)3,G"#);
Ȼ́́˅ՈČɟ˱˱ͽ˱ʄձ �ͽɿʄ̿ͽ˱Ɏ Ɏʡɟ͝ɟ͝ H́́˅ʡɟ͝ ˅ǵ˱˱ ġɟͮǵ ˱ǵɂʎΞ́ˍˍφʡɟʎɟ˱հ Ɏǵ͝͝ Ɖʡɟ ͽ˱͝ɟ̿ɟ �ǵ˱̵ǵʄɟ ǵͽɿʄɟ͝ͽɂʎͮ
1*+,9-),>-),+-).),()*1/2/,$"8)*:,O)/",*1/2/,+-).),Q*%&3<"/-&*)*P,1<,Q$*)*,"1%,>-),21().#$*-//)*),Q*$"'/),
&+)3,7)381*(,21,D35.)*/-)3)*:,
Ɖ́ɿɟ̿˱ Ɖʡɟ Ɏʡɟ͝ɟ͝ ˱ʡɂʎͮ ˪̂ɂʎͮɟ˱հ ́͝ˍˍͮɟ˱ Ɖʡɟ ͝ʡɂʎ ǵͽ͝ Äʎ̿ɟ˪ �ǵɂɟȻ́́˅ՈČ́˱ͮ́ ǵȻ˪ɟˍɎɟ˱ Ȼφձ Ɏʡɟ �ͽ˱˅Ո
/-&*,d"*()<)'+)/,8')-8)*e,+)"4/-?-)3)*:,7-3,)<D%)$')*,+"368)3,$-*"1.P,+-),"1%,Q$3)<,C)35/,?&3$"*+)*)*,
c&&4-).,21,'Z.#$)*,1*+,Q$3)*,E3&9.)3,21,8))*+)*,1*+,*)1,21,./"3/)*:,013#$,+-).)*,=&3("*(,9)3+)*,G";
#)8&&4;Q*%&3<"/-&*)*,()'Z.#$/P,68)3,+-),O)/",)-*),=)34*6D%1*(,21,Q$*)*,$)3./)'')*,4"**:,
>&%)3*,>-),"'')3+-*(.,+-), -*/)3"4/-?)*,G1*4/-&*)*,1*.)3)3,G"*D"(),*1/2)*,9&'')*P,<6../)*,>-),.-#$,<-/,
Q$3)*,G"#)8&&4;_*<)'+)-*%&3<"/-&*)*,)3*)1/,8)-,G"#)8&&4,"*<)'+)*:,B-)3+13#$,9-3+,%63,O)/","1#$,9-);
+)3,)-*),=)34*6D%1*(,21,Q$*)*,<Z('-#$:,
Q*,9)'#$)3,7)-.),O)/",+-),0"/)*,"1.,+)<,E).1#$,?&*,G"#)8&&4;>)-/)*,%63,)-()*),^9)#4),?)39)*+)/P,
ʡ˱ ɟˍɂʎɟ˪ ƣ˪ɿǵ˱ʄ �˅ͮʡΞʡͮȅͮɟ˱ ǵͽɿ Ɏɟ̿ �ǵɂɟȻ́́˅ՈƉɟʡͮɟ ɟʡ˱φɟˍ˱ɟ˱ ĩͽͮφɟ̿˱ φͽʄɟ́̿Ɏ˱ɟͮ ɟ̿Ɏɟ˱հ ʡɟ ˍǵ˱ʄɟ
O)/",+-).),0"/)*,.D)-#$)3/,1*+,&8,0"/)*,"1.,)-*)<,E).1#$,+)3,G"#)8&&4;>)-/),"*,03-//),9)-/)3()()8)*,
9)3+)*P,9-3+,?&*,O)/",*-#$/,"8.#$'-)[)*+,1*+,4'"3,8)*"**/,1*+,-./,1*.,*-#$/,8)4"**/:,7-3,4Z**)*,>-),"'.,
!1/2)3,1*.)3)3,G"*D"(),-*.&9)-/,')+-('-#$,"1%,+-),_1.%6$31*()*,?&*,O)/",21<,0"/)*.#$1/2,?)39)-.)*:,,
0-),-*,+-).)<,^1."<<)*$"*(,68)3,>-),)3$&8)*)*,0"/)*,9)3+)*,?&*,O)/",?)3"38)-/)/,1*+,+"8)-,()()8);
˱ɟ˱ɿǵˍˍ͝ ʡ˱ Ėȅ˱Ɏɟ̿ ǵͽͬɟ̿ʎǵˍȻ Ɏɟ̿ ^ͽ̵̿́ȅʡ͝ɂʎɟ˱ ƣ˱ʡ́˱ ;Ȼɟ̿ͮ̿ǵʄɟ˱ձ
7)'#$),Q*%&3<"/-&*)*,O)/",)3$5'/,1*+,9-),+-).),?)39)*+)/,9)3+)*P,8).#$3)-8/,O)/",-*,"''()<)-*)3,G&3<,
ʡ˱ ͝ɟʡ˱ɟ˱ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ɟ˱Ɏͽ˱ʄ̿͝ʡɂʎͮˍʡ˱ʡɟ˱ձ Ś̿ͮ ɿʡ˱Ɏɟ˱ Ɖʡɟ ǵͽɂʎ Ä˱ɿ́̿˪ǵͮʡ́˱ɟ˱ ;Ȼɟ̿ Č́˱ͮǵ˅ͮ˪̂ʄˍʡɂʎ˅ɟʡͮɟ˱ φͽ
O)/",.&9-),21,+)*,A-*./)''<Z('-#$4)-/)*,%63,7)38)"*2)-()*:,
0-),?&''./5*+-()*,0"/)*3-#$/'-*-)*,?&*,O)/",%-*+)*,>-),$-)3@,
ʎ̵ͮͮ͝մՄՄձɿǵɂɟȻ́́˅ձɂ́˪ՄǵȻ́ͽͮՄ̵̿ʡΞǵɂΰՄ̵̿ɟΞʡ́ͽ͝
ǆʡɎɟ̵̿̿͝ͽɂʎ͝˪̂ʄˍʡɂʎ˅ɟʡͮɟ˱ Բ́͝ʄձ ľ̵ͮՈľͽͮԳ ˅̂˱˱ɟ˱ ʎʡɟ̿ ʄɟ͝ɟͮφͮ ɟ̿Ɏɟ˱մ ʎ̵ͮͮ͝մՄՄձɿǵɂɟȻ́́˅ձɂ́˪Մ͝ɟͮ;
ͮʡ˱ʄ͝ԬͮǵȻֆǵɎ͝ ͽ˱Ɏ ʎʡɟ̿ ʎ̵ͮͮմՄՄձΰ́ͽ̿́˱ˍʡ˱ɟɂʎ́ʡɂɟ͝ձɂ́˪ڂڂ
0-),X8)3<-//'1*(,1*+,9)-/)3),=)3"38)-/1*(,D)3.&*)*8)2&()*)3,0"/)*,+)3,!1/2)3,-*,03-//'5*+)3P,9-),2:E:,
Ɏʡɟ ƣƉ�հ ́͝ʡɟ Ɏʡɟ Ɏǵ˪ʡͮ Ξɟ̿Ȼͽ˱Ɏɟ˱ɟ˱ ɟΞɟ˱ͮͽɟˍˍɟ˱ żʡ͝ʡ˅ɟ˱ ɿ;̿ Ɖʡɟ ǵˍ͝ ĩͽͮφɟ̿ ˅̂˱˱ɟ˱ Ξ́˱ ͽ˱͝ ǵˍ͝ @ɟͮ̿ɟʡȻɟ̿
+)3,G"#)8&&4;G"*D"(),*-#$/,8)13/)-'/,9)3+)*:
ԻԉԼ ڂ Ä˱͝ʡʄʎͮՈ�ͽ˱˅ͮʡ́˱
ġɟͮǵ ͮ͝ɟˍˍͮ Ɏǵ̿;Ȼɟ̿ ʎʡ˱ǵͽ͝ ʡ˪ żǵʎ˪ɟ˱ Ɏɟ̿ ́͝ʄձ եÄ˱͝ʡʄʎͮ͝գՕ�ͽ˱˅ͮʡ́˱ ɟʡ˱ɟ żɟʡʎɟ Ξ́˱ ͮ͝ǵͮʡͮ͝ʡ͝ɂʎɟ˱ Sǵͮɟ˱ ɿ;̿
+-),A/$*&,B)"'/$,"'.,G"*D"();E)/3)-8)3,213,=)3%6(1*(:,,0-).),>/"/-./-4)*,9)3+)*,+13#$,O)/",)32)1(/,1*+,
8)3)-/()./)''/:,7-3,"'.,E)/3)-8)3,+)3,G"*D"(),$"8)*,"1%,+-),A32)1(1*(,4)-*)*,A-*%'1..P,-*.8).&*+)3),
˅̂˱˱ɟ˱ ʡ̿ Ɏʡɟ͝ɟ �ͽ˱˅ͮʡ́˱ ˱ʡɂʎͮ Ξɟ̿ʎʡ˱Ɏɟ̿˱ձڂڂÄ˪ żǵʎ˪ɟ˱ Ɏɟ̿ եÄ˱͝ʡʄʎͮ͝գՔ�ͽ˱˅ͮʡ́˱ ɟ̿Ɏɟ˱ ͽ˱͝ ɿ;̿ Ɏʡɟ Čǵͮɟ;
(&3-)*,dG"*.eP,d_8&**)*/)*eP,d)33)-#$/),R)3.&*)*e,.&9-),d-*/)3"(-)3)*+),R)3.&*)*e,])9)-'.,%63,)-*)*,95$';
8"3)*,^)-/3"1<,%&'()*+),Q*%&3<"/-&*)*,+"3()./)''/@
>)-/)*"4/-?-/5/)*,9-),>)-/)*"1%31%)P,>)-/)*?&3.#$"1P,B"*+'1*()*,"1%,+)3,>)-/)g,N)-#$9)-/)"4/-?-/5/)*,9-),
ե�ɟɿȅˍˍͮ ˪ʡ̿գՔ�˱ʄǵȻɟ˱հ ^̿̿ɟʡɂʎͮɟ Ŵɟ̿́͝˱ɟ˱ ͽ˱Ɏ ^˪̵ɿɟʎˍͽ˱ʄɟ˱հ @ɟʡͮ̿ǵʄ͝ǵ˅ͮʡΞʡͮȅͮɟ˱ ʡɟ @ɟʡͮ̿ǵʄ͝ʡ˱ͮɟ̿ǵ˅ͮʡ́;
˱ɟ˱հ ǃʡɎɟ́ǵ˱͝ʡɂʎͮɟ˱հ Č́˪˪ɟ˱ͮǵ̿ɟհ �ɟͮɟʡˍͮɟ Ä˱ʎǵˍͮɟձ
0"368)3,$-*"1.,9)3+)*,1*.,./"/-./-.#$),Q*%&3<"/-&*)*,21,+)*,G"#)8&&4;C31DD)*,8)3)-/()./)''/P,+-),<-/,
1*.)3)3,G"*D"(),?)34*6D%/,.-*+:,,A*/.D3)#$)*+,+)3,G"#)8&&4;!1/21*(.8)+-*(1*()*P,+)*)*,])+)3,E)*1/;
2)3,-<,N"$<)*,+)3,A3./)''1*(,)-*).,G"#)8&&4;R3&%-'.,21()./-<</,$"/P,4Z**)*,9-3,21+)<,+-),_8&**)*/)*,
1*+,G"*.,+)3,>)-/),-+)*/-%-2-)3)*,1*+,+)3)*,R3&%-'),.&9-),9)-/)3),()/)-'/),Q*%&3<"/-&*)*,?&*,-$*)*,)-*.);
$)*:,

!5$)3),Q*%&3<"/-&*)*,$-)321,./)''/,O)/",1*/)3,%&'()*+)<,Y-*4,213,=)3%6(1*(@,
ʎ̵ͮͮ͝մՄՄձɿǵɂɟȻ́́˅ձɂ́˪Մʎɟˍ̵Մ̵ǵʄɟ͝Մʡ˱͝ʡʄʎͮ͝

>)-/),a



A/$*&,B)"'/$,*1/2/,+-).), -*,"((3)(-)3/)3,G&3<,?)3%6(8"3)*,0"/)*P,1<,E)-/35(),1*+,_4/-?-/5/)*,"1%,+)3,
G"*D"(),%63,+-),E)*1/2)3,"//3"4/-?)3,21,<"#$)*P,9-),2:E:,213,-*$"'/'-#$)*,1*+,2)-/'-#$)*,R'"*1*(,?&*,E)-;
ͮ̿ȅʄɟ˱ձ żɟɂʎͮ͝ʄ̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ ɿ;̿ Ɏʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ʡͮ͝ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ɿ SƉՔ�ǃľհ ˱ȅ˪ˍʡɂʎ ͽ˱͝ɟ̿
8)3)#$/-(/).,Q*/)3)..),"*,+)3,bD/-<-)31*(,1*.)3).,_*()8&/).:,
ԻԊԼڂ Ɖ̵ɟʡɂʎɟ̿Ɏǵͽɟ̿
7-3,.D)-#$)3*,+-),?&*,O)/",68)3<-//)'/)*, Q*%&3<"/-&*)*,$Z#$./)*.,.&'"*()P,9-), Q$3, Q*/)3)..),"*,)-*)3,
YZ.#$1*(,&+)3,_*&*T<-.-)31*(,*-#$/,68)39-)(/:
7)**,>-),+-),$-)3,8).#$3-)8)*)*,0"/)*?)3"38)-/1*()*,2146*%/-(,*-#$/,<)$3,96*.#$)*P,+"**,$)8)*,>-),
Ȼʡͮͮɟ Ɏͽ̿ɂʎ ĩͽͮφͽ˱ʄ Ɏɟ̿ �ͽ˱˅ͮʡ́˱ɟ˱ եSʡɟ͝ɟ Ɖɟʡͮɟ ʄɟɿȅˍˍͮ ˪ʡ̿ ˱ʡɂʎͮ ˪ɟʎ̿գ ͽ˱ɎՄ́Ɏɟ̿ եSʡɟ͝ɟ Ɖɟʡͮɟ ˱ʡɂʎͮ ˪ɟʎ̿
"8&**-)3)*e,+-),=)38-*+1*(,Q$3).,E)*1/2)3;R3&%-'.,21,1*.)3)3,G"*D"(),"1%:
ԻԋԼڂ Äʎ̿ɟ żɟɂʎͮɟ ǵˍ͝ @ɟͮ̿́ɿɿɟ˱ɟ Ŵɟ̿́͝˱
7-3,)<D%)$')*, Q$*)*,8)-,_1.41*%/."*%3"()*,&+)3,"*+)3)*,G3"()*,8)26('-#$, Q$3)3,N)#$/)P,+-),"<,A*+),
+-).)3,0"/)*.#$1/2)34'531*(,"1%()%6$3/,.-*+P,+-).),+-3)4/,"*,O)/",21,3-#$/)*P,+",*13,O)/",?&''./5*+-()*,
^1(3-%%,"1%,+-),E)*1/2)3+"/)*,$"/:,>&''/)*,>-),Q$3),_*%3"(),+)**&#$,"*,1*.,3-#$/)*P,9-3+,+-).),.)'8./?)3;
./5*+'-#$,+)**&#$,8)"38)-/)/,1*+,21.5/2'-#$,"*,O)/",9)-/)3()')-/)/:,

0;12 C4%&"#*2D8%238'4"-@V$54"@M-)/4%&
ǆʡ̿ ͝ɟͮφɟ˱ Ɏǵ͝ Ɖ́ɂʡǵˍՈġɟɎʡǵՈŴˍͽʄՈÄ˱ Ɏɟ͝ ƣ˱ͮɟ̿˱ɟʎ˪ɟ˱͝ Ǔ́ͽƗͽȻɟ ɟʡ˱ձ @ɟͮ̿ɟʡȻɟ̿ Ɏɟ̿ Ɖɟʡͮɟ˱ ʡͮ͝ Ɏʡɟ Ǔ́ͽƗͽ;
Ȼɟհ ĖĖHհ ԐԅԆ Hʎɟ̿̿ΰ �Ξɟձհ Ɖǵ˱ @̿ͽ˱́հ H� ԐԊԅԍԍհ ƣƉ�ձ ǆʡ̿ ˱ͽͮφɟ˱ Ǔ́ͽƗͽȻɟ ʡ˪ ɟ̿ɟʡͮɟ̿ͮɟ˱ Sǵͮɟ˱͝ɂʎͽͮφ˪́;
+1.:,0-).)3,O&+1.,8)9-34/,'"1/,i&1S18)P,+"..,i&1S18),4)-*),Q*%&3<"/-&*)*,68)3,+-),E).1#$)3,"1%,+-).)3,
7)8.-/),.D)-#$)3/P,8)?&3,+-).),.-#$,+".,=-+)&,"*.)$)*:,0-),7)-/)3("8),?&*,0"/)*,"*,i&1S18);R"3/*)3,
9-3+,+13#$,+)*,)39)-/)3/)*,0"/)*.#$1/2<&+1.,$-*()()*,*-#$/,29-*()*+,"1.().#$'&..)*:,>&,./)''/,
i&1S18),f,1*"8$5*(-(,+"?&*P,&8,>-),.-#$,)-*,=-+)&,"*.)$)*,f,)-*),=)38-*+1*(,21<,C&&('),0&18')c'-#4;
!)/29)34,$)3:,>&8"'+,>-),)-*,i&1S18);=-+)&,"1%,1*.)3)3,7)8.-/),./"3/)*P,9-3+,)-*),=)38-*+1*(,21,+)*,
>)3?)3*,?&*,i&1S18),$)3()./)''/:,0"8)-,9-3+,+)<,i&1S18);>)3?)3,<-/()/)-'/P,9)'#$),1*.)3)3,>)-/)*,>-),
8).1#$/,$"8)*:,7)**,>-),-*,Q$3)<,i&1S18);_##&1*/,)-*()'&((/,.-*+P,)3<Z('-#$)*,>-),i&1S18)P,Q$3,>13%;
?)3$"'/)*,+-3)4/, Q$3)<,D)3.Z*'-#$)*,R3&%-',2121&3+*)*:,0-).,4Z**)*,>-),?)3$-*+)3*P, -*+)<,>-),.-#$,"1.,
Q$3)<,i&1S18);_##&1*/,"1.'&(()*:
0).,7)-/)3)*,4"**,i&1S18),*"#$,>/"3/)*,)-*).,=-+)&.,?)3.#$-)+)*),c&&4-).,"1%,Q$3)<,A*+()35/,.D)-;
#$)3*:,O-/,B-'%), +-).)3,c&&4-)., 4"**,i&1S18), Q*%&3<"/-&*)*, 68)3, E).1#$)3, 1*.)3)3,7)8.-/), )3$"'/)*:,
0-).),Q*%&3<"/-&*)*,9)3+)*,1:,":,?)39)*+)/P,1<,=-+)&./"/-./-4)*,21,)3%"..)*P,+-),_*9)*+)3%3)1*+'-#$4)-/,
21,?)38)..)3*,1*+,E)/31(.?)3.1#$)*,?&3218)1()*:,0-),c&&4-).,?)38')-8)*,"1%,Q$3)<,A*+()35/P,8-.,>-),.-),
'Z.#$)*:,C)()8)*)*%"''.,4Z**)*,*"#$,+)<,>/"3/,)-*).,i&1S18);=-+)&.,9)-/)3),0"/)*?)3"38)-/1*(.?&3;
(5*(),"1.()'Z./,9)3+)*P,"1%,+-),9-3,4)-*)*,A-*%'1..,$"8)*:
0-),!1/21*(,?&*,i&1S18),)3%&'(/,-<,Q*/)3)..),)-*)3,"*.D3)#$)*+)*,0"3./)''1*(,1*.)3)3,b*'-*);_*()8&/):,
Sʡɟ͝ ͮ͝ɟˍˍͮ ɟʡ˱ Ȼɟ̿ɟɂʎͮʡʄͮɟ͝ Ä˱ͮɟ̿ɟ͝͝ɟ ʡ˪ Ɖʡ˱˱ɟ Ξ́˱ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ ˍʡͮձ ɿ SƉ�ǃľ Ɏǵ ձ̿
7)-/)3), Q*%&3<"/-&*)*,68)3,0"/)*.#$1/2,8)-,i&1S18), %-*+)*,>-), -*, +)3)*,0"/)*.#$1/2)34'531*(,1*/)3@,
ʎ̵ͮͮ͝մՄՄ̵́ˍʡɂʡɟ͝ձʄ́́ʄˍɟձɂ́˪Մ̵̿ʡΞǵɂΰԬʎˍֆɟ˱ՈƣƉձڂڂ

0>12 W$&#4A8%4"-&XM+85),#9$Q$+#)%/$%
A/$*&,B)"'/$,8-)/)/, Q$*)*,+-),OZ('-#$4)-/P,S)./-<&*-"'.,213,=)3%6(1*(,21,./)'')*:,0-),D)3.&*)*8)2&();
*)*,0"/)*,+-),>-),1*.,-*,+-).)<,^1."<<)*$"*(,213,=)3%6(1*(,./)'')*P,*5<'-#$,!"<),1*+,G&/&P,9)3+)*,
"1%(31*+,Q$3)3,%3)-9-''-(,)3/)-'/)*,A-*9-''-(1*(,"1%,+)<,Q*/)3*)/"1%/3-//,?&*,A/$*&,B)"'/$P,-*,+)<,!)9.')//)3,
́͝ʡɟ ʡ˱ Ɏɟ˱ Ξ́˱ ^ͮʎ˱́  ɟǵˍͮʎ ʄɟ˱ͽͮφͮɟ˱ Ɖ́ɂʡǵˍՈġɟɎʡǵՈČǵ˱ȅˍɟ˱ ԲɎɟ̿φɟʡͮմ Ǔ́ͽƗͽȻɟհ Ä˱ͮ͝ǵʄ̿ǵ˪Գ Ȼφձ ʡ˱
R3-*/+&41<)*/)*,21,O"34)/-*(29)#4)*,?)3Z%%)*/'-#$/:,7-3,.D)-#$)3*,1*+,?)3"38)-/)*,Q$3,S)./-<&*-"',8-.,
21,)-*)<,7-+)331%,Q$3)3,A-*9-''-(1*(,829:,)-*)<,7-+)3.D31#$,()()*,+-),=)39)*+1*(,+)3,0"/)*,-*,R3-*/;
+&41<)*/)*:

7-3,9)-.)*,+"3"1%,$-*P,+"..,+-),=)3"38)-/1*(, Q$3)3, -*,+-).)<,^1."<<)*$"*(,213,=)3%6(1*(,()./)''/)*,
Sǵͮɟ˱ Ɏͽ̿ɂʎ S̿ʡͮͮɟ ǵͽͬɟ̿ʎǵˍȻ Ɏɟ̿ ǃɟ̿ǵ˱ͮ́̿ͮͽ˱ʄ ͽ˱ɎՄ́Ɏɟ̿ Č́˱ͮ̿́ˍˍɟ Ξ́˱ ^ͮʎ˱́  ɟǵˍͮʎ ˍʡɟʄͮձ
7)**,>-),)-*), %36$2)-/-(),A*/%)3*1*(, Q$3)3,R3&+14/8)9)3/1*(,?&*,+)3,A/$*&,B)"'/$;7)8.-/),829:,+)*,
Ɖ́ɂʡǵˍՈġɟɎʡǵՈČǵ˱ȅˍɟ˱ ;˱͝ɂʎɟ˱հ ˅̂˱˱ɟ˱ Ɖʡɟ ͽ˱͝ɟ̿ɟ˱ Sǵͮɟ˱͝ɂʎͽͮφȻɟǵͽɿͮ̿ǵʄͮɟ˱ ʎʡɟ̿φͽ ͽ˱ͮɟ̿ ɿ́ˍʄɟ˱Ɏɟ̿
^Քġǵʡˍ ˅́˱ͮǵ˅ͮʡɟ̿ɟ˱մ ʡ˱ɿ́Ժ͝Ȼ͝ՈɎǵͮǵձɎɟձ

Sʡɟ͝ɟ Sǵͮɟ˱Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ ɟ̿ɿ́ˍʄͮ ǵͽɿ �̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ Ξ́˱ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ǵ SƉ�ǃľ ǵͽɿʄ̿ͽ˱Ɏ Äʎ̿ɟ̿ ɟ̿ͮɟʡˍͮɟ˱
^ʡ˱ʡˍˍʡʄͽ˱ʄ ́͝ʡɟ ǵͽɿ �̿ͽ˱Ɏˍǵʄɟ Ξ́˱ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ɿ SƉ�ǃľ φͽ̿ ǆǵʎ̿ͽ˱ʄ Ȼɟ̿ɟɂʎͮʡʄͮɟ̿ Ä˱ͮɟ̿ɟ͝͝ɟ˱
?&*,A/$*&,B)"'/$P,*5<'-#$,+)3,bD/-<-)31*(,1*.)3).,_*()8&/.:

>)-/),M



Ԇԋձڂ Ɨɟʡˍ˱ǵʎ˪ɟڂǵ˪ڂեľ˪ɟʄǵ́�ڂԨգՔČ́˱φɟ̵ͮ
ǆɟ˱˱ Ɖʡɟ ǵ˪ եľ˪ɟʄǵ �́ԨգՔČ́˱φɟ̵ͮ ͮɟʡˍ˱ɟʎ˪ɟ˱հ Ξɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮɟ˱ ʡ̿ Äʎ̿ɟ ̵ɟ̿́͝˱ɟ˱Ȼɟφ́ʄɟ˱ɟ˱ �ɟ͝ͽ˱Ɏʎɟʡͮ͝Ո
+"/)*,->+,_3/:,K,_8.:,I,0>C=bP,*5<'-#$,+".,A3()8*-.,Q$3).,db<)("<)/3-\;S)./.e,213,R36%1*(,+).,
�ǵ̿ǵ˱ͮʡɟɿǵˍˍ͝հ ́͝ʡɟ Ɏʡɟ �ͽ͝ɟ̿ͮͽ˱ʄ Äʎ̿ɟ͝ ե ƉՔľ˪ɟʄǵՈԉ Ä˱ɎɟΫ֣գ ʡ˱ ǵ˱́˱ΰ˪ʡ͝ʡɟ̿ͮɟ̿ �́̿˪ ɿ;̿ ʡ˱ͮɟ̿˱ɟհ
./"/-./-.#$),^9)#4):
0-).),0"/)*?)3"38)-/1*(,)3%&'(/,"1%,C31*+'"(),Q$3)3,)3/)-'/)*,A-*9-''-(1*(,()<5[,_3//:,K,_8.:,L,'-/:,"HP,
ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ǵԳ SƉ�ǃľհ ́͝ʡɟ φɟɂ˅͝ Sͽ̿ɂʎɿ;ʎ̿ͽ˱ʄ Äʎ̿ɟ͝ ˪ʡͮ ͽ˱͝ ʄɟ͝ɂʎˍ́͝͝ɟ˱ɟ˱ ǃɟ̿ͮ̿ǵʄ͝ ;Ȼɟ̿ Ɏʡɟ Ɨɟʡˍ;
˱ǵʎ˪ɟ ǵ˪ եľ˪ɟʄǵ �́ԨգՔČ́˱φɟ̵ͮ ʄɟ˪ȅͬ �̿ͮձ ԍ �Ȼ͝ձ Ԇ Ɖձ Ԇ ˍʡͮձ ȻԳ SƉ�ǃľձ Ä˪ �ǵˍˍ Ɏɟ͝ ǆʡɎɟ̿̿ͽɿ͝ Äʎ̿ɟ̿ ɟ̿ͮɟʡˍͮɟ˱
^ʡ˱ʡˍˍʡʄͽ˱ʄհ ˅ǵ˱˱ ^ͮʎ˱́  ɟǵˍͮʎ Äʎ̿ɟ ʄɟ;˱͝ɂʎͮɟ Ɨɟʡˍ˱ǵʎ˪ɟ ǵ˪ եľ˪ɟʄǵ �́ԨգՔČ́˱φɟ̵ͮ ʄʄɿձ ˱ʡɂʎͮ ɟ̿ɿ;ˍˍɟ˱
1*+,+-).),+"$)3,?&32)-/-(,8))*+)*:,

0F12 6(+$2Y$'(#$2"-&2J$#+8==$%$2M$+&8%
>-),$"8)*,+".,N)#$/,"1%@

ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  �ͽ͝˅ͽ˱ɿͮ ;Ȼɟ̿ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ Äʎ̿ɟ̿ Sǵͮɟ˱
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  @ɟ̿ʡɂʎͮʡʄͽ˱ʄ ́Ɏɟ̿ Ė̂͝ɂʎͽ˱ʄ Äʎ̿ɟ̿ Sǵͮɟ˱
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  ^ʡ˱͝ɂʎ̿ȅ˱˅ͽ˱ʄ Ɏɟ̿ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  ǆʡɎɟ̵̿̿͝ͽɂʎ ʄɟʄɟ˱ Ɏʡɟ ǃɟ̿ǵ̿Ȼɟʡͮͽ˱ʄ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  Sǵͮɟ˱;Ȼɟ̿ͮ̿ǵʄȻǵ̿˅ɟʡͮ
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  ǆʡɎɟ̿̿ͽɿ Äʎ̿ɟ̿ ʄɟʄɟȻɟ˱ɟ˱ ^ʡ˱ʡˍˍʡʄͽ˱ʄ ˪ʡͮ ǆʡ̿˅ͽ˱ʄ
, , , , , ,,,"1%,+-),^141*%/
ڂ ڂ ڂ ڂ ڂ  @ɟ͝ɂʎɟ̿Ɏɟ Ȼɟʡ ɟʡ˱ɟ̿ Sǵͮɟ˱͝ɂʎͽͮφՈ�ͽɿ͝ʡɂʎͮ͝Ȼɟʎ̂̿Ɏɟ

^ʡ˱ɟ Ėʡͮ͝ɟ ǵˍˍɟ̿ �ͽɿ͝ʡɂʎͮ͝Ȼɟʎ̂̿Ɏɟ˱ ɿʡ˱Ɏɟ˱ Ɖʡɟ ʎʡɟ̿մ ʎ̵ͮͮ͝մՄՄձȻɿɎʡձȻͽ˱ɎձɎɟՄS^ՄÄ˱ɿ́ͮʎɟ˅Մ�˱͝ɂʎ̿ʡɿͮɟ˱֝
Ėʡ˱˅͝Մǵ˱͝ɂʎ̿ʡɿͮɟ˱֝ˍʡ˱˅͝Ո˱́Ɏɟձʎͮ˪ˍ

7-3,$&%%)*P,Q$*)*,<-/,+-).)*,Q*%&3<"/-&*)*,8)-,+)3,7"$3*)$<1*(,Q$3)3,N)#$/),9)-/)3,()$&'%)*,21,$"8)*:,
G"''.,>-),*5$)3),Q*%&3<"/-&*)*,21,+)*,0"/)*.#$1/28)./-<<1*()*,96*.#$)*P,./)$)*,9-3,Q$*)*,213,=)3%6;
(1*(:

>/"*+,+)3,0"/)*.#$1/2)34'531*(@,LW:WJ:LWLL

>)-/),K


